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inzynierowie z Dolnego Slaska

ZE ZMIAN SIE TRZEBA CIESZYC

Rozmowa z dr. inz. Andrzejem Czemplikiem o pracy na wielkich budowach

Przed rozmowa przeczytatam Twoje
CV. Jest imponujace. Jeste$ pracowni-
kiem Politechniki Wroctawskiej. Praco-
wate$ rowniez na kilkunastu wielkich
budowach. Wszystkie bardzo znane.
Pozwole sobie kilka z nich wymienié:
duze przedsiewzigcia deweloperskie,
supermarkety — TESCO, MAGNOLIA
i LEROY MERLIN, zaktady produkcyjne
— francuska MAKOPHARMA we Wroc-
tawiu, koreanskie LG Chem w Bisku-
picach Podgérnych, amerykanski
WHIRLPOOL we Wroctawiu, wioski
Italmetal w Jelczu Laskowicach, pol-
sko-hiszpanski FAGOR-WROZAMET
we Wroctawiu i wiele, wiele innych.

Na Politechnice Wroctawskiej, w Insty-

tucie Budownictwa pracuje od czasu
ukonczenia studiow w 1980 roku. Ale
zawsze jedng noga jestem tez gdzie$
obok. Jak tylko pojawity sie warunki ze-
by zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg to
ja zatozytem. Prostsze sg wtedy rozlicze-
nia i duzo innych rzeczy. W wielu krajach
to jest standard. W Niemczech chyba nie
spotka sie profesora, ktory by nie miat
swojej firmy. U nas czasami to jest
tepione, a czasami nie. Praca poza
uczelnig pomaga mi, bo mam o czym
mowi¢ studentom. Moge ilustrowaé wy-
ktady rzeczywistymi przypadkami, czysta
teoria bywa nudna.
Na tych wymienionych w CV budo-
wach byle$ przedstawicielem inwe-
stora, konsultantem do spraw kosz-
tow inwestycji, koordynatorem inwe-
storskim, konsultantem budowlanym,
inspektorem nadzoru. Przyzwyczaje-
ni jesteSmy, ze inzynier budownictwa
jest albo projektantem, albo kierowni-
kiem budowy. Czego dotyczg wszyst-
kie te funkcje, na czym polega Twoja
praca?

Przedstawiciel inwestora, konsultant,
koordynator to sg funkcje zwigzane z za-
rzgdzaniem. Nie ma nigdzie ksigzeczki,

ktora méwi co taki ktos ma robi€. Trzeba
sie umowi¢, dogadaé. Za kazdym razem
jak bytem przedstawicielem inwestora
miatem inng umowe. Raz bytem cztowie-
kiem, ktory miat technicznie, na biezaco
odpowiada¢ na wszystkie pytania projek-
tantéw. Innym razem bytem ,zatatwia-
czem” wszystkich spraw z lokalng admi-
nistracja. Miatem dwdch asystentow
i wszystkie uzgodnienia, wszystkie za-
twierdzenia byty na naszej gtowie. Na du-
zych budowach bardzo czesto inwestor
nie chce dawac projektantowi wszystkich
petnomocnictw. Chce mie¢ kogo$ z kim
jest blizej zwigzany i wtedy jest sie takim
,Zatatwiaczem”.

Inaczej jest z inspektorem nadzoru.
Jest on wymieniony w ustawie Prawo bu-
dowlane jako jeden z uczestnikdw proce-
su budowlanego i ma okreslone prawnie
obowigzki. NajczeSciej zagraniczny in-
westor nie ma pojecia o tym, ze takiego
inspektora musi zatrudni¢. No ale jak mu-
si to zatrudnia, jednak dodaje mu wtedy
jeszcze troche innych funkcji. Bardzo
czesto jest tak, ze jestem inspektorem
nadzoru i odpowiadam za czynnosci kto-
rych wymaga ode mnie prawo, ale jesz-
cze mam umowe z inwestorem, w ktorej
on mi dorzucit kontrole kosztéw, czasa-
mi jeszcze kilka rzeczy. Tak wiec z tym
inspektorem nadzoru to roznie bywa.
W innych krajach w ogéle nie ma takiej
instytucja jak inspektor nadzoru. Sg kra-
je, gdzie jedynym inspektorem nadzoru-
jacym budowe jest inspektor ubezpie-
czyciela.

Czesto uzywa sie takze okre$lenia ,in-
zynier projektu”. Tu jednak powstajg
dwuznacznosci. Nie wiem co na to by
powiedzieli polonisci, ale w budownictwie
projektem nazywam efekt pracy projek-
tanta, a przedsigwzigciem nazywam to
co Amerykanie nazywajg project. Pamie-
tam rozprawe, na ktdrej bytem powotany
przez sad jako biegly i podczas ktdrej

Swiadek powiedziat tak: ,Wysoki Sgdzie
W naszym projekcie byto opracowywa-
nych sze$¢ projektdéw — trzy budowlane
i trzy wykonawcze”. Sedzia mu powie-
dziat, ze nic nie rozumie.

No a stowo ,inzynier’! W Polsce to jest
stopien zawodowy, a na Zachodzie
bakatarz — BSc (Bachelor of Science),
pierwszy stopien naukowy. Do tego jesz-
cze wedtug procedury FIDIC wedtug ki6-
rej czesto realizowane sg u nas kontrakty
w zamowieniach publicznych, jest takie
pojecie jak ,inzynier kontraktu”. W znacze-
niu FIDIC jest to na ogét jakas organizacja,
zatrudniajgca na danej budowie kilkana-
cie czy nawet wigcej osob. Sg tez mate
kontrakty gdzie inzynierem jest jeden czio-
wiek. No to jak kto§ mi mowi, ze jest inzy-
nierem na budowie, to kim on jest?

Natomiast konsultant do spraw kosz-
tow, nie nalezy tego myli¢ z kosztoryso-
waniem, to jest juz dos¢ szeroka i spe-
cjalistyczna funkcja. Nie mogtbym tego
robi¢ bez wiedzy, ktérg wyniostem
ze szko6t zarzgdzania. Dwukrotnie by-
fem w grupie takich kontroleréw kosz-
tow inwestycji.

Na czym to polega? Polega to na tym,
ze Kiedy juz jest znany budzet budowy
i wykonawca przedstawi harmonogram
pracy, to kontrolerzy prébuja z tego zro-

Archiwum A. Czemplik
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bi¢ rachunek przeptywu kosztow — ile
i kiedy trzeba bedzie ptacic, kiedy przyj-
dzie transza kredytowa itd. Zeby od po-
czatku do konca budowy byto wiadomo
czy gdzies komu$ nie zabraknie pie-
niedzy. Wykorzystuje sie zaréwno infor-
macje z ksiggowosci o kosztach, jak
i z budowy o przerobach. Do takiego czu-
wania nad ptynnoscig finansowg na bu-
dowie stuzy, klasyczna juz metoda krzy-
wej ,S”.

Oprocz kontroli ptynnosci finansowej
przeprowadza si¢ jeszcze prognozowa-
nie kiedy budowa sie skonczy i ile be-
dzie kosztowata. Stuzy do tego metoda
wartoSci wypracowanej, Amerykanie na-
zywajg jg Earned Value. Takg prognoze
robi sie co tydzien lub co dwa. Kierownic-
two budowy wtedy wie kiedy prace sie
skonczg, jezeli wszystko bedzie robione
w takim tempie jak dotychczas oraz jaki
bedzie koncowy koszt, jezeli pienigdze
bedg wydawane tak jak do tej pory. Re-
welacyjna metoda, u nas jeszcze ciggle
stabo znana.

Wszystkie te metody, a one nie doty-
czg tylko budownictwa, sg spisane w ta-
kiej globalnej ksiedze standardéw zarza-
dzania. Nazywa sie ta ksiegga PMBOK
GUIDE (Project Management Body of
Knowledge — Global Standard ). Jest ona
dos¢ powszechnie stosowana na $wiecie,
ale u nas jeszcze mato znana. W Polsce
uzywajg jej gtéwnie informatycy. W bu-
downictwie jest stabo wykorzystana,
chociaz coraz czegsciej na budowach
prowadzona jest kontrola kosztéw i prog-
noza czasu zakonczenia budowy.

A gdzie sie tego wszystkiego nauczy-
tes?

Na poczagtku lat dziewigédziesigtych
skonczytem szkote biznesu zorganizo-
wang wspolnie przez Uniwersytet Stano-
wy Centralnego Connecticut i Politechni-
ke Wroctawska, ktora data mi troche
wiedzy ekonomicznej i menedzerskiej.
Bytem tez na stypendium w Stanach
zwigzanym z problematykg zarzadzania.
To od tego zaczety sie te moje przygody
z zarzadzaniem. Wiedza, ktérg tam po-
zyskatem byta bardzo pomocna w zro-
zumieniu wielu zagadnien. Trzeba pa-
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mieta¢, ze to byto w okresie poczatkow
transformacji, kiedy u nas w szkotach
uczono co to jest wolny rynek.

Po moim powrocie ze Stanow, z kilko-
ma osobami zainicjowalismy na Wy-
dziale Budownictwa specjalno$¢ me-
nedzerskg, ktora funkcjonowata pare
fadnych lat. Wtedy tez zainicjowatem
kurs dla studentéw: ,Zarzadzanie przed-
siewzieciami budowlanymi”. Po angiel-
sku to sie nazywa Construction Project
Management. Obecnie takie wyktady sg
juz prowadzone na kazdej uczelni. W se-
mestrze, w ktérym rozmawiamy stucha
moich wyktadéw ponad 400 studentdw.
To jest w tej chwili obowigzkowy przed-
miot na studiach magisterskich.
Studenci chetnie chodza na te wy-
ktady?

Nieskromnie powiem, ze zaintereso-
wanie jest ogromne. Nawet czasami tro-
che tepie ten entuzjazm, bo widze w tym
pewne niebezpieczenstwo. Pracujgc
na budowach dostrzegam, ze studenci
biorg sie¢ do zarzadzania i zaczynajg
swojg Sciezke zawodowg od udziatu
w jakich$ kadrach zarzgdczych. Tak jg
rozwijajg, ze nigdy nie pracujg na stano-
wiskach organicznie budowlanych. W ten
sposob nigdy nie zrobig uprawnien.
| pdzniej bedzie taki dyrektor budowy
,0d urodzenia” ale bez uprawnien.

Mam jeszcze dla studentéw ostatnie-
go roku wyktad: ,Technologia robét bu-
dowlanych”. Dzigki mojej pracy poza
uczelnig moge go ilustrowac rzeczywi-
stymi przypadkami. To jest taki wyktad,
gdzie prezentacja czystej teorii moze by¢
nudna. Mysle ze frekwencja nigdy nie by-
fa ponizej 70% i to mnie bardzo cieszy.
Pracowate$ tez na uczelni w Iraku.

Tak. To byto w Bagdadzie na Saddam
University for Engineering and Science,
czyli Uniwersytecie Saddama Husajna.
To byt 1990 rok. Wtedy byta wojna,
Irak zaatakowat Kuwejt.

Wojna wybuchta jak pojechatem
na chwile do domu. Studenci mi mowili
juz wczesniej na ucho: ,Bedzie wojna”.
Nie wierzytem im, a to byly dzieci najwyz-
szych dostojnikéw panstwowych. To byli
Swietni studenci, miodziez ksztatcona

w renomowanych szkotach Srednich
w Europie. Saddam Husajn zafundowat
im w Bagdadzie uniwersytet, na ktérym
ksztatcono wedtug programu uniwersy-
tetu w Michigan. Pojechatem tam z dys-
kietkami zeby mie¢ zaplecze do na-
uczania. U nas wowczas byty dyskietki
5-calowe, te duze. A tam juz nie byto
dla nich komputera. Byty chwile mocne-
go zaskoczenia ! Pierwszy raz tam wi-
dziatem biatg tablice. MySmy tam wiele
rzeczy pierwszy raz widzieli. Kilkuna-
stu nas byto w Bagdadzie. To byt bar-
dzo ciekawy okres i duzo sie wtedy
nauczytem.

Pracowatem takze w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich na prywatnym kont-
rakcie w szwedzkiej firmie. Moim zada-
niem byto nadzorowanie budéw w kilku
emiratach. Samochodem stuzbowym
przejezdzatem tysigce kilometréw. Diugo
tam nie wytrzymatem bo za gorgco. Tam
jest piekto. Wilgotnos¢ ponad 90%, tem-
peratura w cieniu 40 stopni. Wspétczu-
tem robotnikom. Byli z Pakistanu, Ban-
gladeszu, z tamtych rejonéw. Wielu
wspaniatych rzemieslnikdw, pigknie bu-
dowali. Takich tynkarzy jak tam widzia-
tem, a pochodzili z Peszawaru w Pakista-
nie, to nigdy w zyciu juz nie spotkatem.
Taka praca na Bliskim Wschodzie
to tez niesamowita przygoda.

Tak. Duzo tam sig dziato. W Iraku cze-
sto mnie brali za Araba. Miatem wasy,
czarne wiosy. Jak przychodzilismy grupa
do sklepu to sprzedawca zawsze mowit
do mnie po arabsku, zebym wyttumaczyt
reszcie o co chodzi. A kiedy$ na po-
czcie... W Bagdadzie byta poczta skad
dzwonilismy do domu. Mozna byto roz-
mawia¢ tylko 5 minut. Chyba na tyle mie-
li ustawione nagrywarki. Byty tam kolej-
ki. Kolejka dla obcokrajowcow stosun-
kowo krétka i dla krajowcdw, bardzo, bar-
dzo diuga. Raz podszedt do mnie zot-
nierz, wzigt za frak i wyprowadzit z kolej-
ki dla obcokrajowcow. Zaprowadzit do
kolejki dla miejscowych i zaczat mi tam
co$ mowi¢. Wiec ja na to wyjatem stuz-
bowg legitymacije. A nasze legitymacje
byty paralizujgce, tam musiato by¢ co$
strasznego napisane.
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Nie wiedziate$ co tam bylo napisane?

Wiedziatem, wiedziatem. Byto napisane

pracownik Kancelarii Republiki w Uniwer-
sytecie Saddama Husajna i tak dalej... Zok-
nierz stangt na bacznosc¢, prawie ptakat.
Wzigt mnie za reke, zaprowadzit do telefo-
nu i mogtem rozmawia¢ bez kolejki. Ob-
stuga poczty nie miata nic do gadania.
Duzo byto takich historii.
Wréémy jednak do spraw zwigzanych
z Twoja aktualng praca. Jakie warunki
trzeba spetniaé, co trzeba umie¢ zeby
mie¢ taka prace?

Trzeba zna¢ angielski. Jezyk tu jest bar-
dzo wazny. Wiele budéw byto takich, gdzie
po polsku sie stowa nie moéwito i nie pisa-
fo. Dlatego studentom juz na pierwszym
wyktadzie moéwig, ze dzisiaj nie jeden, dzi-
siaj co najmniej dwa jezyki trzeba znac,
zeby jako$ wygodnie w pracy dalej sie roz-
wijaé. Poza tym zeby dobrze petni¢ funk-
cie takiego przedstawiciela inwestora,
czy koordynatora inwestycji trzeba mie¢
wiedze budowlang, troche wiedzy ekono-
micznej, zna¢ te metody o ktdrych juz
wspomniatem.

Trzeba mie¢ tez troche wiedzy prawni-
czej. Widzisz, na $cianie u mnie wisi plan-
sza: Proces budowlany — procedury admi-
nistracyjne [Rzeczywiscie, na Scianie wisi
tablica formatu A-0, przyp. A.S.]. Do tego
jest jeszcze segregator z wyjasnieniami.
Dla inwestoréw zagranicznych mam takie
uproszczone opracowania w roznych je-
zykach, bo oni bardzo czesto chcg juz
podczas pierwszych rozméw dowiedzie¢
sie jak u nas wygladajg procedury admini-
stracyjne. Pokazuje wiec im prostszy
schemat. Nie ten co wisi na cianie, bo by
uciekli do domu. Tlumacze, to trzeba zata-
twi¢, to i jeszcze to... Inwestorzy sie dzi-
wig. Kilka razy tak byto, ze mi nie dowie-
rzali i konsultowali sie ze swoimi polskimi
prawnikami.

Trzeba tez powiedzie¢, ze wazng role
w procesie budowlanym ma prawnik.
W szczeg6lnoéci w naszych polskich
warunkach. Czasami zartujgc mowie
studentom, ze kazda duza, porzadna
budowa konhczy sie w sgdzie. Jest to Zart,
ale co$ w nim jednak jest, wiec dobrze kie-
dy od poczatku prawnik jest mocnym fila-

rem. Zresztg sprawa w sgdzie nie jest
czyms$ strasznym, to jest po prostu roz-
strzyganie sporow. | tu pojawia sig jeszcze
jedna wazna rzecz, mianowicie to, ze klu-
czowe znaczenie dla powodzenia przed-
siewziecia, dla gtadkoéci jego przepro-
wadzenia ma umowa. U nas w Polsce
niestety nie dopracowali$my sie wzor-
coéw umow. Niemcey, Anglicy majg znako-
mite wzorce. U nas nigdy tego nie byto.
Pozwolenie na uzytkowanie to tez jest
chyba co$ co dziwi zagranicznych in-
westorow.

Oczywiscie, nawet mam kolegow, kto-
rzy w swojej dziatalnoci gospodarczej
niczym innym si¢ nie zajmujg jak zata-
twianiem pozwolen na uzytkowanie.
Inwestorzy zagraniczni sg zszokowani,
ze na przyktad budowa hotelu skonczyta
sie 1. lutego, 2. juz sg rezerwacje, a gosci
przyjmowac nie mozna bo trzeba zaczy-
na¢ procedury. Oczywiscie budynek musi
spetnia¢ wszystkie wymagane warunki,
ale dobrze by byto, gdyby odbiér odby-
wat sie w ostatnich tygodniach budowy.

Jest jeszcze jedna rzecz, ktora ,wyrdz-
nia” nasze prawo w Europie. Wszystkie
osoby petnigce samodzielne funkcje tech-
niczne w budownictwie — inspektor nadzoru,
kierownik budowy, projektant, wszyscy ma-
ja odpowiedzialnos¢ cywilng. Nikogo nie ob-
chodzi kto zatrudniat kierownika budowy.
Jak sie co$ wydarzy prokurator przyjdzie
do niego do domu i nie bedzie sig intereso-
wat tym kto byt jego pracodawcg. Inwesto-
rzy zachodni tego nie rozumiejg bo tam
jest na ogdt odpowiedzialnos¢ korporacyj-
na. Zdarzaja sig takie sytuacje, ze na przy-
ktad inwestor méwi:

— Ten stup niech bedzie cienszy. Mam
taki sam u siebie i wszystko wytrzymuije.

Projektant na to:

— Nie moze by¢ cienszy. Ja za to odpo-
wiadam.

— Ale to jest mdj obiekt! Napisze ci,
Ze biore petng odpowiedzialnosc.

— Nie, ty nie masz zadnej odpowiedzial-
nosci. Mozesz pisa¢ co chcesz tu nikt
nie bedzie tego czytat.

Takie rozmowy sg czeste. Zagranicz-
ni inwestorzy nie rozumiejg naszego
prawa.

A jak sie pracuje z ludzmi innej naro-
dowosci? Pelno jest stereotypow.
Jak to jest?

Wszystko jest tak jak w stereotypach,
z gory mozna przewidzie¢ co sie bedzie
dziato. Jak jest budowa hiszpanska albo
wioska to mozna pisa¢ plan zebrania
i wiadomo, Ze nie bedzie on przestrzega-
ny. Wszyscy bedg gada¢ to co chca. Bu-
dowy wtoskie, hiszpanskie i francuskie
to sg zawsze ogromne zmiany. Oni tacy
s3, ze na biezgco tworzg, w szczegol-
nosci Francuzi. | czesto bardzo dobrze to
im wychodzi. Jak zobaczg, ze gdyby co$
zmieni¢ to bedzie tadniej zaczynajg o tym
mowi¢, szkicowac. Zebranie przecigga
si¢ do poznych godzin nocnych. Kilku
z nas, ktorzy jesteSmy Swiadomi wszyst-
kich procedur, od razu mysli: tutaj zmia-
na, tu odstepstwo, tu nowe pozwolenie,
tam trzeba bedzie uzgodni¢ z konserwa-
torem, ale tego nie méwimy. Niech skon-
czg. Kiedy juz wiadomo co sig¢ zmieni,
to delikatnie uéwiadamiamy, ze to tro-
che potrwa, ze to, ze tamto. Niekiedy
jest wielkie zaskoczenie, bo zwykle twier-
dzg, ze u nich w ogdle nie bytoby z tym
problemu.

Pracowatem z Austriakami, miatem kil-
ka budéw z Amerykanami, z Niemcami.
U Niemcow jest porzadek. Jak byto na-
pisane, ze zebranie bedzie od 10.00
do 12.30, to kazdy wiedziat, ze pdzniej
juz nie ma sie co odzywac, bo jest koniec
zebrania. To nie jest zte, tylko ze to jest
troche ograniczajgce, troche zabija my-
$lenie. Ale jest dobre, kiedy cate mysle-
nie jest zrobione wczesniej i opracowa-
nie jest szczegdtowe, zamknigete. To jest
mozliwe tylko na inwestycjach powta-
rzalnych.

W ogole proces budowlany to jest je-
den wielki kociot zmian. | do tego sig trze-
ba przystosowaé. Umowa tez musi by¢
do tego przystosowana. Tak jg trzeba
skonstruowac, zeby sie cieszy€¢ ze zmian,
bo to jest nowa robota.

Czeste zmiany w projektach, na pew-
no tez napiete terminy, to chyba jest
nerwowa praca?

Chyba tak. Bardzo nerwowo jest wte-
dy, kiedy najwazniejszy jest termin. Takie
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sg centra handlowe gdzie wszystko
musi si¢ zakonczy¢ na Boze Narodze-
nie, a Boze Narodzenie si¢ zaczyna
na Wszystkich Swietych. A jeszcze
wczesniej musi by¢, jak to oni méwia,
,zatowarowanie”, ktdre zajmuje trzy
miesigce podczas gdy jeszcze trwajg
roboty. A to sg towary za miliony ztotych.
Jedni buduja, inni pilnujg towaru, jesz-
cze inni go rozktadajg. A budowa leci
bo wszystko musi by¢ w terminie. To jest
stresujgce.

Na przyktad pod koniec budowy nie-
ktorych centréw handlowych we Wrocta-
wiu pracowato 1700 oséb, bardzo duzo.
Jakie to stwarza problemy logistyczne!
Do tego zawsze jest co$ nie tak. To jest
nerwowe. Ale jezeli umowa jest dostoso-
wana do tego dynamicznego charakteru,
jezeli cztowiek sie do tego odpowiednio
nastawi, to mozna sobie poradzi¢. Byle
jako$ sie nie ktebi¢, ze tu miatem gotowy
projekt, a nagle kto$ przyszedt i méwi,
ze ma by¢ jeszcze jedna kondygnacja.
Tak ma byé. Od razu trzeba zatozyé¢,
Ze bedg zmiany.

Do tej pracy trzeba mie¢ mocne ner-
wy. Trzeba sie tez chyba na wszystkim
znaé.

Nie trzeba. Wystarczy to co wczesniej
mowitem — wiedza budowlana, troche
zarzadzania, troche ekonomii i troche
prawa.

Czasami warto jednak co$ wczesniej
poznac, zeby potem dobrze nadzorowac
budowe. Kiedy miatem nadzorowac¢ bu-
dowe zaktadu nalezacego do koncernu
koreanskiego to najpierw wystano mnie
do Korei i do Chin zebym obejrzat juz
pracujgce zaktady. Zebym zobaczyt
na czym polega produkcja, zebym zo-
baczyt te ich cleanroom-y czyli pomiesz-
czenia sterylne. Takie rozeznanie nie-
zwykle pomaga w pozniejszej pracy.

Ogladatem prace w pomieszczeniach
sterylnych, to byto ekscytujgce. Idealnie
szczelna hala, nie moze by¢ w niej nawet
czgsteczki kurzu. Wejscie trwa okoto
40 minut. Najpierw sig trzeba wykapac,
potem przej$¢ przez watki z klejem, potem
sie odpowiednio ubra¢, potem przejs¢
przez keson, bo w hali jest lekko podwyz-

inzynierowie z Dolnego Slaska

szone cisnienie. Wychodzenie tez trwa
okoto 40 minut. WyjScia pracownikow
do toalety, na dekompresjg, na relaks
muszg by¢ planowane. W hali sg najréz-
niejsze detektory kurzu, cisnienia, wilgot-
nosci. Gdybym tego nie zobaczyt to bym
nie koordynowat skutecznie pracy projek-
tantéw i na pewno nie potrafitbym dobrze
nadzorowac budowy takich obiektéw.

Sitg rzeczy, jak cztowiek jest zaanga-
zowany w réznego rodzaju budowy,
to sie na roznych rzeczach jako$ tam
zna. Mam kolege, ktory nadzorowat pa-
re hartowni szkta — $Swietnie sie zna
na szkle. Inny kolega byt zaangazowany
w projektowanie wielkiej fabryki frytek
— doktadnie zna kazda fazg produkciji.
Wigkszos¢ tych budéw na ktérych
bytes to byly budowy zagraniczne.
To chyba nie jest przypadek.

Nie, to nie jest przypadek. Znam an-
gielski, staram sig wybiera¢ inwesto-
row anglojezycznych. Chyba miatem
tez szczescie. Moich pierwszych budow
nigdzie nie szukatem. Kto$ po prostu
mnie zapytat czy bym nie pokierowat
budowg bo podobno znam angielski.
A potem juz na zasadzie tancuszka jeden
inwestor od drugiego sie dowiadywat.

Teraz rynek jest trudniejszy. Jak sam

szukam jakiego$ zajecia robie to interne-
towo. Zaglgdam do danych powszechnie
dostepnych kto i gdzie planuje inwesty-
cje i wysytam oferte. Znam réwniez wie-
lu projektantéw. Inwestor bardzo czesto
zaczyna od nich. Ale projektant jest
atrakcyjniejszy jak moze zaproponowac
szerszg oferte. Wtedy dzwoni do mnie
i prosi o potgczenie sit. Rézne sg sposo-
by na znalezienie takiej pracy.
Gdyby nie informatyka i internet nie
mozna by robié¢ tych wszystkich prog-
noz i koordynacji. Wszystkie budowy
o ktérych rozmawiamy musza by¢ cal-
kowicie skomputeryzowane.

Projektowanie duzych obiektéw odby-
wa sig zawsze w wielu miejscach. Kto$s
tu robi projekt budowlany, ale dane przy-
sytane sg z roznych stron Swiata. Ich
otrzymanie trzeba zawsze potwierdzaé,
co$ tam przesytaé. Bez internetu to jest
nierealne. Moze realne ale kosztowne.

Przed wejsciem do cleanroom-u

Pamietam takie budowy z czasow kiedy
nie byto internetu. Konsultanci przyjez-
dzali z drugiego konca $wiata. Dzisiaj
to wszystko sie zatatwia telekonferen-
cja albo e-mailem. Skomputeryzowane
jest wszystko. Dlatego kompetencije in-
formatyczne sg oczekiwane réwniez
od inzynierow budowlanych.

Teraz pracuje na ogromnej budowie
gdzie wszystko jest zautomatyzowane.
Tam sg takie urzadzenia informatyczne,
ktore obserwuijg czy sie dostato e-maila,
czy przeczytato, a jak nie przeczytato
to przychodzi przypomnienie. Wszystkie
rysunki sg sktadowane na specjalnym
serwerze. Kazdy ma tam dostep, jedni
aktywny, drudzy pasywny. Niektérzy dos-
tajg automatyczny sygnat o tym, ze sie
pojawity jakie$ zmiany. Takie sktadowa-
nie rysunkow to w tej chwili standard.

Teraz stysze ze jest pare budow
w okolicy gdzie projektowanie odbywa
sie w tak zwanej chmurze (cloud compu-
ting). To znaczy wszyscy, ktorzy projektu-
ja posytajg to w ,chmure” a wszyscy
ktérzy majg mie¢ dostep, majg dostep.
Sg specjalne systemy z zakresu BIM
(Building Information Modeling) do takie-
go rozproszonego projektowania. Sprze-
zone to jest z zarzadzaniem. W takiej
budowie jeszcze nie uczestniczytem,
ale to pewno jest tylko kwestia czasu.
Dzigkuje za ciekawg rozmowe i zycze
pracy w chmurze.
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