7
‘%y Politechnika Wroctawska

Wydziat Budownictwa Lgdowego i Wodnego

PLAN ROZWOJU WYDZIALU
BUDOWNICTWA LADOWEGO | WODNEGO
POLITECHNIKI WROCtAWSKIEJ
NA LATA 2023-2030

Zatacznik do uchwaty Rady Wydziatu
Nr RW/256/26/2020-2024



Spis tresci

VAV ] (=Y OO USRI 2
2. Kluczowe 0bszary Strat@giCZNe .......cccvvevevere ettt s 3
2.1, KSZEAICENIE ettt e e st st s e e 3
Srodowisko edukacyjne i oferta dydaktyCzna ... s s s 3
KIEIUNKI FOZWOJU .ot sttt e et s te st e et s e e e st sbesreansaessen e e stesreennarsensnean 4
DZiatania POASTAWOWE ......ccviveieiiiecece ettt sttt st s st e e e e e s e s e s s enernaneesneeseeee 5
2.2. Badania i iNNOWACIE ....ueeceeeieeceeeee ettt ee e e e ee e esae e sreaesanesasaennaesnnnnes 6
Srodowisko badawcze i kondycja Naukowa WYAZIatu .........c.ouvueveereereseseeeeee e 6
KI@IUNKI FOZWOJU vttt ettt ettt et e sttt eesaeetesta st st st st saene st sae s aassensesaessesaesenees 8
DZiatania POASTAWOWE ......ccviviieieiecece ettt st sttt sttt e e e e e e s s s bes e e e steeteeae stesee s 8
2.3, WSPOtPraca z OtOCZENIEIM ...ueiceeecieeeeeee ettt et sar e aesrae e sraeans 10
REIACIE ZEWNEIIZNE .ottt ettt et ere et se e er s es e eesbesbesvaesbenbennsensesennens 10
KIEIUNKI FOZWOJU .ottt ettt ettt et st sae e e s be et esae sbesbesnnaetsessennesaestessneennens 12
DZiatania POUSTAWOWE .....cc.ccuiieiieietieieieecte ettt et steete e esae s e e e e sbesbeensaessesseneesasesbesteenns 13
P S o Yo (Yo Vo XY oSSR TRRPP 13
Zarzadzanie kapitatem ludzkim i budowanie WSPOINOLY ......ccccovvvvveieieeciee e 13
KIEIUNKI FOZWOJU .ottt ettt ettt et et ee e b et e saesbe s sbesneasssessennsesaesbesnsansessens 15
Dziatania POASTAWOWE .....ccuo ittt sttt e et s tesre st et e s e e e ste s s etesre et ees s seeeseennsaennnnn 15
2.5, INFrastruktura ... e e eeae 16
Baza lokalowa, infrastruktura dydaktyczna i badawcza ..........cveeeeveerececeiceeereeceeee e e 16
KIEIUNKI FOZWOJU .o.cveieeireetette ettt et ee et et e e e saesbesaesaseesaesbes s sbesbeanssseesnnsessensen 18
Dziatania POUSTAWOWE ....c.eeeieie ettt e e st s te st ee st e s e e e stesae e e ensaseseseesssanns 18
3. Realizacja Planu rOZWOjJU .....cc.ccceeecie et eeetee et e e e e eaeesre e e e sanees 19



1. Wstep

Wydziat Budownictwa Lgdowego i Wodnego ma dtugoletnig tradycje siegajacq 1945 roku.
Byt jednym z czterech pierwszych wydziatéw Politechniki Wroctawskiej, utworzonych we
wrzesniu 1945 roku przez witadze Uczelni. Nazywat sie wtedy Wydziatem Budownictwa i byt
ztozony z dwdch Oddziatéw: Architektury oraz Inzynierii Lagdowej i Wodnej. W 1949 roku obydwa
oddziaty przeksztatcity sie w samodzielne wydziaty, a z Oddziatu Inzynierii Ladowej i Wodnej
powstat Wydziat Inzynierii z Oddziatami Lgdowym i Wodnym. W 1954 roku, w zwigzku z likwidacjg
Oddziatu Wodnego, Wydziat Inzynierii zmienit nazwe na Wydziat Budownictwa Ladowego.
Obecna nazwa zostata nadana w 1990 roku przez Senat Uczelni, na wniosek Rady Wydziatu
uzasadniony rzeczywistym zakresem prowadzonych badan naukowych oraz dydaktyki.

Zakresy autonomii, kompetencji i obowigzkéw Wydziatu definiujg obecnie: ustawa Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz Statut Politechniki Wroctawskiej. W rozumieniu Statutu,
Wydziat jest podstawowg jednostkg organizacyjng Politechniki Wroctawskiej, posiada
uprawnienia akademickie pozwalajgce na prowadzenie badan naukowych i ksztatcenie kadr
naukowych oraz prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej na poziomie uniwersyteckim. Wydziat
pielegnuje wartosci i tradycje uniwersyteckie, rozwija wspotprace z innymi polskimi
i zagranicznymi jednostkami badawczymi oraz edukacyjnymi, jak réwniez czynnie uczestniczy
w budowie spoteczerstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy, wspdtpracujac
z otoczeniem instytucjonalnym i gospodarczym.

Postannictwem Wydziatu jest wytyczanie kierunkdw rozwoju i wkfad w rozwdj nauk
inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inZynieria Igdowa, geodezja i transport, okreslanie
kierunkéw zastosowan wynikéw badan naukowych w otoczeniu gospodarczym, ksztattowanie
twodrczych, krytycznych oraz tolerancyjnych osobowosci studentéw, wszechstronny rozwéj kadry
naukowej oraz aktywny udziat w realizacji inicjatyw strategicznych Politechniki Wroctawskiej.

Misja, wizja i wartosci Wydziatu Budownictwa Lagdowego i Wodnego sg zgodne z misja, wizja
i wartosciami Uczelni, ktére zostaty okreslone w Strategii Politechniki Wroctawskiej na lata 2023—
2030, przyjetej Uchwatg Senatu nr 422/34/2020-2024 z dnia 25 maja 2023 roku. Plan rozwoju
Wydziatu odzwierciedla model docelowy Uczelni, zdefiniowany w kategoriach wartosci
zgrupowanych pod hastami: doskonatos¢, wspotdziatanie i otwartosé, oraz wpisuje sie w cele
i inicjatywy strategiczne Uczelni w pieciu kluczowych obszarach strategicznych: ksztatcenie,
badania i innowacje, wspodtpraca z otoczeniem, spotecznosé, infrastruktura.

W planie rozwoju Wydziatu okres$lono kierunki rozwoju w wyzej wymienionych kluczowych
obszarach strategicznych, oraz skojarzone z nimi dziatania podstawowe przewidziane do realizacji
w latach 2023-2030. Dziatania podstawowe nalezy traktowac jako wktad Wydziatu w realizacje
inicjatyw strategicznych Politechniki Wroctawskiej, a kierunki rozwoju wpisujg sie w cele
strategiczne Uczelni. Plan uwzglednia potwierdzone doswiadczeniem praktyki akademickie
i sprawne mechanizmy dostosowawcze, umozliwiajgce reagowanie na nowe uwarunkowania.
Przewiduje sie, ze plan rozwoju moze by¢ uaktualniany w trakcie jego realizacji.



2. Kluczowe obszary strategiczne

2.1. Ksztatcenie

— kluczowy obszar strategiczny, ktdry obejmuje wszystkie aspekty zwigzane
z procesami dydaktycznymi prowadzonymi na Wydziale

Srodowisko edukacyjne i oferta dydaktyczna

Wydziat prowadzi ksztatcenie studentéw na dwéch kierunkach studiéw o profilu ogdlno-
akademickim:
e na kierunku budownictwo, w zakresie studiéw inzynierskich i magisterskich, stacjonarnych
i niestacjonarnych,
e na interdyscyplinarnym, miedzynarodowym kierunku Advanced Solid Mechanics,
w zakresie stacjonarnych studiéw magisterskich.
Prowadzi tez ksztatcenie absolwentéw szkét wyzszych na studiach podyplomowych i kursach
doksztatcajgcych oraz ksztatci doktorantéw we wspodtpracy ze Szkotg Doktorska.

Na kierunku budownictwo, przyporzadkowanym do dyscypliny naukowej inZynieria Igdowa,
geodezja i transport, Wydziat ksztatci tgcznie okoto 2000 studentédw. Ksztatcenie odbywa sie
wedtug Sciezek specjalnosciowych, atrakcyjnych z punktu widzenia kandydatéw na studia i
potencjalnych pracodawcéw. Na studiach | stopnia, ktére Wydziat prowadzi w jezyku polskim,
oferowane sg do wyboru 3 specjalnosci. Na studiach |l stopnia oferowanych jest 11 specjalnosci
w jezyku polskim i 1 specjalnos¢ anglojezyczna. Rdznorodnos$é Sciezek specjalnosciowych
oferowanych na studiach Il stopnia jest unikalng wartoscig w skali kraju, stanowi wizytéwke
Wydziatu i Swiadczy o duzym potencjale badawczo-dydaktycznym kadry akademickiej. O wysokiej
jakosci ksztatcenia Swiadczg natomiast: ocena wyrdzniajgca Polskiej Komisji Akredytacyjnej
przyznana w 2011 i 2016 roku, certyfikat akredytacji europejskiej nadany przez Komisje
Akredytacyjng Uczelni Technicznych (KAUT) i European Network for Accreditation of Engineering
Education (ENAEE) na lata 2019/20 — 2022/23 oraz pierwsze miejsce w kraju w kolejnych 9
edycjach (od 2015 do 2023 r.) Rankingu Kierunkéw Studiéw ,,Perspektywy” w grupie kierunkéw
budownictwo.

Kierunek studidw magisterskich Advanced Solid Mechanics jest interdyscyplinarny,
przyporzadkowany do dyscyplin naukowych inzynieria lgdowa, geodezja i transport (dyscyplina
wiodgca) i inZynieria mechaniczna. Jest prowadzony w jezyku angielskim wspdlnie z Wydziatem
Mechanicznym Politechniki Wroctawskiej, we wspétpracy z piecioma renomowanymi
uniwersytetami europejskimi: Université de Lille (France), Centrale Lille Institut (France),
Université Catholique de Louvain (Belgium), National Technical University of Athens (Greece),
Universita della Calabria (Italy). Studia sg prowadzone w ramach miedzynarodowego programu
ksztatcenia STRAINS — European Master in Advanced Solid Mechanics. Studenci kierunku
Advanced Solid Mechanics sg stypendystami programu STRAINS, ktéry jest wspétfinansowany ze



srodkéw Erasmus+. Do programu mogg aplikowa¢ kandydaci z catego swiata, a przyjmowanych
jest rocznie 16 stypendystéw, ktdrzy co semestr wybierajg jako miejsce studidow inny uniwersytet
z grupy uniwersytetdw wspotpracujgcych w programie STRAINS, w tym Politechnike Wroctawska.
Kierunek studiow Advanced Solid Mechanics zostat uhonorowany w 2022 roku certyfikatem
akredytacyjnym w 7 edycji ogdlnopolskiego konkursu i programu akredytacji kierunkéw studiéw
»Studia z Przysztoscig”.

Na studiach lll stopnia Wydziat ksztatci okoto 45 doktorantéw, w dyscyplinie naukowej
inzynieria lgdowa, geodezja i transport. Ksztatcenie odbywa sie we wspodtpracy ze Szkota
Doktorska oraz na stopniowo wygaszanych studiach doktoranckich, ktére z mocy ustawy
wygasng ostatecznie z koricem grudnia 2024 roku.

Kadra dydaktyczna Wydziatu, ktérg stanowi grupa pracownikéw badawczo-dydaktycznych
i dydaktycznych, liczy prawie 160 oséb, w tym jest 17 profesoréw tytularnych i 18 profesoréw
uczelni, w tym 15 z habilitacjg (dane z 30 sierpnia 2023 roku). Ksztatcenie jest realizowane
w dominujgcym stopniu przez pracownikow badawczo-dydaktycznych, czyli przez aktywnych
badaczy, ktérzy stanowig 77 % catej kadry dydaktycznej. Sprzyja to integracji istniejgcych
programow studidw z prowadzonymi badaniami naukowymi. Stan liczebny kadry dydaktycznej
jest sukcesywnie odtwarzany po przejsciu pracownikow na emeryture lub zakonczeniu stosunku
pracy z innych powodéw.

Zrédtem atrakcyjnosci Wydziatu na rynku edukacyjnym jest dbatosé¢ o jakosé ksztatcenia oraz
systematyczne modyfikowanie programéw ksztatcenia. Programy studiéw harmonizuja
proporcje wiedzy bezposrednio przydatnej zawodowo, wiedzy umozliwiajacej pdzniejsze
adaptacje zawodowe oraz wiedzy ksztattujgcej racjonalny obraz Swiata. Programy s3
formutowane na podstawie zaktadanych efektéw uczenia sie, z uwzglednieniem potrzeb rynku
pracy, wzorcéw miedzynarodowych, zalecen stowarzyszen zawodowych oraz dobrych praktyk
wypracowanych w ciggu wielu lat funkcjonowania Wydziatu. Zmieniajgce sie zapotrzebowania
rynku pracy na wiedze, umiejetnosci i kwalifikacje absolwentéw sg systematycznie diagnozowane
poprzez regularne spotkania z przedstawicielami pracodawcéw oraz wspétprace z Radag
Spoteczng Wydziatu. Wydziat krzewi wsrdd studentow zasady etyki zawodowej, wynikajgce m.in.
z faktu, ze zawdd inzyniera budownictwa jest zawodem zaufania publicznego.

Kierunki rozwoju

1. Rozwdj ksztatcenia bazujgcego na elastycznych Sciezkach  specjalnosciowych,
dostosowywanie programéw ksztatcenia do nowych trenddw w inzynierii budowlane;j,
zainteresowan i aspiracji studentdw oraz oczekiwan pracodawcéw.

2. Szersze umiedzynarodowienie studidéw, doskonalenie strategii rekrutacji studentdéw
zagranicznych oraz zwiekszenie udziatu specjalistow zagranicznych w procesie ksztatcenia.

3. Harmonijne taczenie ksztatcenia z ksztattowaniem wzorca osobowego inzyniera
budownictwa jako osoby wykonujacej zawdd zaufania publicznego i lidera zespotu
wykonawczego, ze szczegdlnym podkresleniem zasad etyki zawodowej, roli inzyniera we
wspotczesnym i przysztym Swiecie, wymaganych kompetencji miekkich.



Aktualizacja metod ksztatcenia i budowa przyjaznego Srodowiska edukacyjnego
w odpowiedzi na przyspieszone zmiany pokoleniowe studentéw spowodowane szybko
postepujgcg technicyzacjg otoczenia, zagrozenia cywilizacyjne i trudne wyzwania
wspotczesnosci. Szersze wdrazanie idei dostepnosci.

Zwiekszenie aktywnosci Wydziatu w pozyskiwaniu kandydatéw na studia, popularyzacji
nauki i wiedzy technicznej z zakresu budownictwa, promocji Wydziatu i jego oferty
dydaktyczne;.

Dziatania na rzecz wzrostu kompetencji dydaktycznych i jezykowych kadry Wydziatu oraz
zapewnienie zrownowazonego rozwoju zespotdw dydaktycznych, w szczegdlnosci
obstugujgcych specjalnosciowe Sciezki ksztatcenia.

Dziatania podstawowe

1.

Utrzymywanie i rozwijanie procedur systematycznych konsultacji z Radg Spotecznag

Wydziatu, organizacjami gospodarczymi i stowarzyszeniami zawodowymi, a takze

z wiodgcymi wydziatami budownictwa w kraju, w celu optymalnego ksztattowania wiedzy

i umiejetnosci studentow.

Wspdtpraca z pracodawcami branzy budowlanej w zakresie realizacji studenckich prac

dyplomowych i ksztattowania ich tematyki, organizacji spotkan ze studentami, wycieczek

dydaktycznych oraz stazy i praktyk studentéw i doktorantéw umozliwiajgcych zapoznanie sie

z najnowszymi technologiami w budownictwie.

Sciélejsza wspdtpraca ze szkotami ponadpodstawowymi w regionie, w celu pozyskiwania

kandydatéw na studia 1 stopnia poprzez ksztattowanie zainteresowan uczniéw w obszarze

inzynierii budowlanej, promowanie studiéw 2 stopnia we wspdtpracy z otoczeniem

gospodarczym i absolwentami tych studiéw.

Uelastycznienie i aktualizacja programow ksztatcenia na kierunku budownictwo, szczegdlnie

ksztatcenia specjalnosciowego, zwiekszenie powigzania ksztatcenia z badaniami naukowymi

i ich wdrozeniami w praktyce.

Tworzenie nowych kierunkow studiéw, w tym interdyscyplinarnych i anglojezycznych,

zgodnych z aktualnymi trendami rozwoju inzynierii budowlanej, takimi jak np. budownictwo

zrownowazone czy zielona transformacja z uwzglednieniem zmian klimatycznych.

Wspdtpraca z uczelniami zagranicznymi w ramach sieci Unite! i edukacyjnych programéw

miedzynarodowych, prowadzgca do zwiekszenia udziatu partneréw z zagranicy w procesie

ksztatcenia, wymiany doswiadczen dydaktycznych, wymiany miedzynarodowej studentéw

i kadry dydaktyczne;.

Systematyczne unowocze$nianie metod ksztatcenia i aktualizacja przekazywanych tresci,

w szczegolnosci w aspekcie szerokiego dostepu do technologii informacyjnych. Reagowanie

na przemiany generacyjne studentdw oraz na ich oczekiwania wobec dydaktykow

reprezentujgcych nowoczesny uniwersytet techniczny.

State doskonalenie procedur zapewniania jakosci ksztatcenia, m.in. w zakresie:

e monitorowania przebiegu studiow realizowanych przez studentéw, wraz ze statystyczna
oceng sprawnosci i jakosci osiggania efektéw uczenia sie,

e monitorowania kariery zawodowej absolwentéw,
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e analizy zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie ze zmieniajgcymi sie potrzebami
rynku pracy.

9. Wspieranie dziatalnosci kot naukowych i organizacji studenckich, systemowe witgczanie
studentédw w prace naukowo-badawcze prowadzone katedrach, indywidualizacja ksztatcenia
wyrdzniajgcych sie studentéw.

10. Rozszerzenie oferty dydaktycznej Wydziatu na tzw. kompetencje miekkie, niezbedne do
wykonywania zawodu inzyniera budownictwa, petnienia roli lidera i sprostania wyzwaniom
wspotczesnosci.

11. Wspieranie rozwoju kompetencji i umiejetnosci dydaktycznych kadry akademickiej poprzez
wskazywanie dobrych wzorcéw, szkolenia, system honorowania pracownikéw
wyrdzniajacych sie w dydaktyce, doskonalenie form wspdtpracy z pracownikami dziekanatu.

2.2. Badaniaiinnowacje

— kluczowy obszar strategiczny obejmujgcy catoksztatt zagadnien zwigzanych
z prowadzeniem badan w obszarach naukowych

Srodowisko badawcze i kondycja naukowa Wydziatu

Badania naukowe prowadzone przez pracownikéw Wydziatu majg charakter podstawowy
i stosowany, dotyczg rozwoju teorii i praktyki w obszarach zwigzanych z szeroko rozumianym
budownictwem, obejmujg dziedziny wiedzy wazne dla perspektywicznego rozwoju
budownictwa, innowacyjnych technologii w budownictwie i praktycznych zastosowan.

Kadra badawcza i badawczo-dydaktyczna Wydziatu liczy razem ok. 130 oséb, wsréd ktdrych
jest 18 profesoréw i 17 doktoréw habilitowanych (dane z 30 sierpnia 2023 roku). Wszystkie te
osoby, poza jedng, reprezentujg dyscypline inZynieria Igdowa, geodezja i transport w dziedzinie
nauk inzynieryjno-technicznych.

Kadra Wydziatu Budownictwa Ladowego i Wodnego w dominujgcym stopniu ksztattuje
jako$¢ naukowa dyscypliny inzynieria Igdowa, geodezja i transport w Politechnice Wroctawskiej,
poniewaz tylko ok. 3% sktadu osobowego dyscypliny jest spoza Wydziatu. Dyscyplina inZynieria
lgdowa, geodezja i transport w Politechnice Wroctawskiej posiada uprawnienia akademickie do
doktoryzowania i habilitowania, w wyniku ewaluacji jakosci badan naukowych za lata 2017-2021
otrzymata kategorie naukowg A.

Pod wzgledem liczebnosci kadry naukowej, rozpietosci tematycznej badan a takze bazy
laboratoryjnej, Wydziat zalicza sie do grupy najwiekszych wydziatéw budownictwa w kraju.
Realizowana tematyka badawcza obejmuje obszerne spektrum obszaréw naukowych szeroko
rozumianego budownictwa, w tym obszary kluczowe dla rozwoju polskiej gospodarki a takze
unikalne, w ktérych Wydziat nie jest tatwo zastepowalny przez inne osrodki naukowe w kraju.
Wydziat wydaje lub wspotwydaje 3 czasopisma naukowe, tj. Archives of Civil and Mechanical
Engineering (IF 2022 = 4,0 i 140 pkt. na liscie MEiN), Studia Geotechnica et Mechanica (IF 2022 =
0,6 i 70 pkt. na liscie MEiN) i Przeglad Komunikacyjny (40 pkt. na liscie MEiN).
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Pracownicy naukowi Wydziatu coraz czesciej publikujg wyniki swoich badan w prestizowych
czasopismach, wysoko notowanych w rankingach swiatowych i krajowym wykazie MEIN. W
okresie ewaluacji jakosci naukowej obejmujgcym lata 2017-2021, ocene punktowa nie mniejszg
niz 140 uzyskato 145 publikacji pracownikéw (15 sposréd tych publikacji uzyskato 200 punktow).
Sumaryczny Impact Factor prac opublikowanych w tym okresie wyniést IF = 1001,433, a
wspotautorami byli badacze az z 30 krajéw, co wskazuje na znaczne umiedzynarodowienie badan.
Wyrézniajaca sie grupa pracownikéw publikuje w czasopismach o wysokich wspotczynnikach
wptywu, a przyktadami sa: publikacja w Nature Communications (IF 2022 = 16,6) oraz publikacje
w takich czasopismach jak Composites. Part B, Engineering (IF 2022 = 13,1), Cement and Concrete
Research (IF 2022 = 11,4), Automation in Construction (IF 2022 = 10,5), Cement and Concrete
Composites (IF 2022 = 10,5), International Journal of Engineering Science (IF 2022 = 6,6) i inne.

Wielu pracownikéw Wydziatu publikuje wyniki badan w tradycyjnych, krajowych
czasopismach branzowych (np. Materiaty Budowlane, Inzynieria i Budownictwo, Przeglad
Komunikacyjny, Inzynier Budownictwa, Inzynieria Morska i Geotechnika). Takie publikacje, czesto
na wysokim poziomie naukowym, sg bardzo wazne dla krajowego srodowiska inzynierskiego.

Wydziat prowadzi rozlegty dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa na rzecz gospodarki, oferuje
ustugi doradcze i konsultacje w obszarach prowadzonych badan podstawowych i stosowanych,
a takze specjalistyczne nadzory naukowe w zakresie prac projektowych i realizacji inwestycji
budowlanych. Pracownicy Wydziatu realizujg wartosciowo duze projekty badawcze zlecane przez
podmioty gospodarcze zaliczane do najwiekszych w kraju, takie jak np. KGHM Polska Miedz S.A.,
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Zarzad Portéw Morskich Szczecin i Swinoujécie S.A.,
Weglokoks S.A. czy Stalexport Autostrady S.A. Tego typu projekty wymagajg czesto
przeprowadzenia unikalnych badan majacych charakter naukowy a ich wyniki sg publikowane
w czasopismach, w tym o wysokich wspétczynnikach wptywu.

W ostatnich latach Wydziat zintensyfikowat dziatania na rzecz pozyskiwania grantdéw
badawczych i badawczo-rozwojowych przyznawanych w krajowych i zagranicznych konkursach
grantowych. Liczba realizowanych grantéw zwiekszyta sie od niespetna dziesieciu do kilkunastu.
Planuje sie, ze ten obszar aktywnosci bedzie rozwijany przez pracownikéow Wydziatu.

Dziatalnos¢ naukowa, badawczo-rozwojowa i ekspercka Wydziatu jest prowadzona w szesciu
katedrach o zréznicowanym profilu badawczym. Wewnetrzna réznorodnosé obszaréw badan
i zainteresowan kadry w katedrach skutkuje podziatem na mniejsze zespoty badawcze, ktérych
kompetencje pokrywajg rdwnoczesnie zapotrzebowania dydaktyczne w ksztatceniu
specjalnosciowym. O ,bogactwie kadry” ze wzgledu na réznorodnos¢ realizowanej przez nig
problematyki badawczej swiadczy duza liczba specjalnosci ksztatcenia (12) prowadzonych na
studiach magisterskich na kierunku budownictwo.

Zaplecze laboratoryjne i srodki techniczne potrzebne do prowadzenia badan s3
skumulowane w katedrach. Formy ich wykorzystywania sg elastycznie dostosowywane do
potrzeb prowadzonych projektow badawczych, z uznaniem kluczowej roli liderow projektéw
i zachowaniem zasad wspotpracy miedzy katedrami. W miare potrzeb i mozliwosci
wykorzystywane sg zasoby innych jednostek organizacyjnych Uczelni lub jednostek



pozauczelnianych, w tym partnerdw zagranicznych. Wydziat wspiera dziatalnos¢ badawczg katedr
zapewniajgc obstuge inzynieryjno-techniczng i administracyjng. Zaplecze naukowo-badawcze
jest udostepniane pracownikom i doktorantom Wydziatu do badan zwigzanych z pracami
doktorskimi i habilitacyjnymi oraz jest wykorzystywane na potrzeby dydaktyki, w tym realizacji
prac dyplomowych.

Wtadze Wydziatu scisle wspodtpracujg z kierownikami katedr i Radg Dyscypliny inZynieria
lgdowa, geodezja i transport w Politechnice Wroctawskiej, wspdlnie motywujac kadre badawcza
i badawczo-dydaktyczng Wydziatu do aktywnosci badawczej i publikacyjnej oraz rozwoju
naukowego, w tym awansow naukowych, zwracajgc szczegdlng uwage na pozyskiwanie,
ksztattowanie i ksztatcenie mtodego pokolenia badaczy.

Kierunki rozwoju

1. Podejmowanie badan w priorytetowych obszarach badawczych, ktére zostaty okreslone
w Strategii Politechniki Wroctawskiej na lata 2023-2030, wnoszacych istotny wkfad
dyscypline naukowg inzynieria Igdowa, geodezja i transport, waznych dla perspektywicznego
rozwoju technologicznego i innowacji w budownictwie oraz spetniajacych oczekiwania
spoteczenstwa.

2. Wzmocnienie udziatu badan interdyscyplinarnych, z wykorzystaniem specyfiki réznych
dziedzin wiedzy, ktérych interakcja moze prowadzi¢ do rozwoju metod badawczych
stosowanych w dyscyplinie inzynieria Igdowa, geodezja i transport i powstawania
innowacyjnych rozwigzan w kluczowych obszarach budownictwa.

3. Poszerzenie miedzynarodowej wspodtpracy badawczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatan badawczych prowadzonych w ramach Unii Europejskiej.

4. Utrzymanie i poszerzenie partnerstw z otoczeniem gospodarczym oraz wspotpracy
z jednostkami administracji panstwowej i samorzadowej, w celu podejmowania dziatan
badawczo-wdrozeniowych posiadajgcych wymierny potencjat rynkowy w budownictwie.

5. Budowa silnych, aktywnych zespotéw badawczych, zdolnych do prowadzenia badan
o wysokiej jakosci naukowej, skutecznie komunikujgcych sie w interdyscyplinarnych
i miedzynarodowych grupach badawczych.

6. Doskonalenie metod ksztattowania i ksztatcenia mtodego pokolenia badaczy, ze szczegdlng
uwaga na tworzenie silnych, trwatych relacji mistrz — uczen.

Dziatania podstawowe

1. Stymulowanie rozwoju badan podstawowych poprzez monitorowanie wiodgcych kierunkéw
rozwoju nauki na Swiecie w dyscyplinie inzynieria Igdowa, geodezja i transport oraz
identyfikacje kierunkéw pionierskich, rozpowszechnianie tej wiedzy oraz osiggnie¢ wtasnych
kadry Wydziatu na seminariach wydziatowych i w katedrach.

2. Stymulowanie rozwoju badan stosowanych poprzez rozpoznawanie aktualnych trenddow
technologicznych i innowacji w réznych obszarach budownictwa w kraju i na $wiecie oraz
rozpowszechnianie tej wiedzy i osiggnie¢ wtasnych kadry Wydziatu na seminariach
wydziatowych i w katedrach.



Wspieranie inicjatyw tworzenia interdyscyplinarnych i miedzynarodowych grup badawczych,

z udziatem partneréw z innych o$rodkéw akademickich i jednostek naukowych, krajowych

badz zagranicznych, w celu tworzenia nowej jakosci badan w priorytetowych obszarach

badawczych, z ukierunkowaniem na inzynierie budowlang i dyscypline naukowg inzynieria
lgdowa, geodezja i transport.

Promowanie réznych form organizacji badan w zaleznosci od ich celu i charakteru — od

miedzynarodowych projektow badawczych po badania wasko wyspecjalizowane,

wykonywane dla matych firm innowacyjnych.

Wspieranie dziatalnosci oraz inicjatyw tworzenia réznych form laboratoriéw badawczych:

e laboratoriow akredytowanych — ukierunkowanych na ustugi wymagajace akredytacji,
badania wzorcujgce i certyfikacyjne, badania wdrozeniowe, a takze na szeroki zakres
badan podstawowych,

e laboratoriow specjalistycznych — przygotowanych do prowadzenia badan w wybranych
wysokospecjalistycznych obszarach, w tym w dziedzinach niszowych,

e laboratoriow interdyscyplinarnych — tworzonych z wykorzystaniem zasobéw Wydziatu
oraz innych jednostek wspodtpracujgcych w realizacji badan podstawowych lub
stosowanych, z mozliwoscig udziatu partneréw zagranicznych,

e laboratoriow wirtualnych — w formie uczelnianych, krajowych lub miedzynarodowych
sieci badawczych wykorzystujgcych technologie cyfrowe do organizacji i realizacji badan
oraz do wymiany wynikow badan.

Intensyfikacja dziatan w kierunku pozyskiwania grantow badawczych i badawczo-

rozwojowych przyznawanych w krajowych i zagranicznych konkursach grantowych.

State zaangazowanie we wspotprace i poszerzanie kontaktéw z otoczeniem gospodarczym,

ukierunkowane na transfer wynikéw badan do gospodarki i ich komercjalizacje,

wprowadzanie do obiegu naukowego innowacyjnych rozwigzan pojawiajgcych sie

w praktyce, realizacje wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych, ustugi eksperckie oraz

specjalistyczne nadzory naukowe.

Doskonalenie warsztatu badawczego kadry naukowej, miedzy innymi przez:

e promowanie dobrych wzorcéw, szczegdélnie w zakresie publikowania wynikéw badan (ze
wskazaniem na prestizowe czasopisma o wysokich standardach), ich komercjalizacji,
uzyskiwania patentéw i wzoréw uzytkowych,

e wspotprace z dynamicznie rozwijajgcymi sie osrodkami naukowymi — w kraju i za granicg,
wptywajgcg korzystnie na kreatywnos$¢ pracownikdéw, sSwiadomos¢ roli badacza
w spoteczenstwie oraz zwiekszenie mobilnosci w sensie krotko i dlugoterminowych stazy,

e zwiekszenie roli lidera zespotu badawczego i wdrazanie zasad mentoringu, przy
zachowaniu ogodlnej zasady wolnosci akademickiej w badaniach naukowych, w tym
swobody wyboru kierunku badan i zespotu badawczego,

e zwiekszenie roli seminariow naukowych, ukierunkowanych na wewnetrzny transfer
wiedzy i wymiane doswiadczen oraz zyczliwg krytyke naukowa.

Wspieranie rozwoju dynamicznych, wyrézniajgcych sie tworczo zespotéw badawczych oraz

wzmacnianie pozycji zespotoéw stabszych, miedzy innymi przez:



e uzupetnianie brakéw kadrowych — wyszukiwanie i w miare mozliwosci zatrudnianie
uzdolnionych absolwentéw i doktorantéow, takze doktoréw i doktoréw habilitowanych
z innych jednostek, w szczegdlnosci z zagranicy,

e wypracowanie i wdrozenie zasad regularnej wspodtpracy i wzajemnych konsultacji
kierownikéw katedr i zespotéw badawczych,

e utworzenie i wspieranie dziatalnosci wydziatowego forum dyskusyjnego mtodych
badaczy, stuzagcego wymianie doswiadczen i wzajemnemu inspirowaniu do rozwoju
i awansow naukowych,

e usprawnianie obstugi administracyjnej i finansowej katedr.

10. Objecie specjalng opiekg mtodych badaczy — doktorantow ksztatcgcych sie w szkole
doktorskiej i nowo zatrudnianych asystentéw, w celu ich przygotowania do pracy naukowej
na jak najwyzszym poziomie. Zasadnicze formy dziatan w tym zakresie to:

e ksztattowanie warsztatu naukowego mtodego badacza poprzez prace w zespole
badawczym, udziat w seminariach i konferencjach, trwatg i silng relacje mistrz — uczen
miedzy opiekunem naukowym i mtodym badaczem,

e stawianie mtodym badaczom precyzyjnych i wysokich wymagan, w tym w obszarze zasad
etyki w badaniach naukowych, oraz efektywny system oceny ich pracy,

e udostepnianie zaplecza naukowo-badawczego Wydziatu na potrzeby prac doktorskich,

e jak najszybsze wiaczanie mtodych naukowcédw w realizacje projektéw badawczych
i badawczo-wdrozeniowych.

11. Witgczanie studentéw, szczegdlnie z két naukowych, do prac badawczych prowadzonych
przez pracownikéw Wydziatu.

2.3. Wspodtpraca z otoczeniem

— kluczowy obszar strategiczny, ktdry obejmuje szeroko rozumiane relacje z otoczeniem
zewnetrznym, w szczegdlnosci z otoczeniem gospodarczym

Relacje zewnetrzne

Wydziat dba o rozwijanie wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym, majgc swiadomosé, ze jest
ona niezbedna do utrzymania konkurencyjnosci na rynku edukacyjnym i wzrostu roli Wydziatu
w krajowej i miedzynarodowej przestrzeni naukowej oraz daje mozliwos¢ wdrazania
innowacyjnych rozwigzan w praktyce.

Szczegdlnie duzo uwagi Wydziat poswieca ksztattowaniu dobrych relacji z otoczeniem
gospodarczym, jednostkami administracji publicznej, stowarzyszeniami i samorzgdem
zawodowym oraz instytucjami powigzanymi z budownictwem — w szczegdlnosci inspektoratami
nadzoru budowlanego, inspektoratami pracy, zarzadami drdg, itp., na poziomie lokalnym,
regionalnym i krajowym.

Wspdipraca z otoczeniem gospodarczym jest inicjowana przez réinych interesariuszy —
indywidualnie przez pracownikow Wydziatu, instytucjonalnie przez Wydziat oraz przez partnerow
z firm budowlanych. Znaczny udziat w nawigzywaniu wspotpracy z przedsiebiorstwami
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budowlanymi majg absolwenci Wydziatu. Wydziat stara sie pozostawac¢ z nimi w kontakcie,
Sledzi¢ ich $ciezki zawodowe i sukcesy, wykorzystujgc w tym celu indywidualne relacje
pracownikdéw z wypromowanymi przez nich dyplomantami.

Dobre relacje ze srodowiskiem budowlanym sg utrwalane miedzy innymi przez organizacje
konferencji naukowo-technicznych, takich jak np. coroczne ,Wroctawskie Dni Mostowe”,
zainicjowane w 2005 roku i cieszgce sie duzym uznaniem $rodowiska w kraju i za granicg,
»Zimowa Szkota Mechaniki Gérotworu i Geoinzynierii” o dobrze ugruntowanej renomie,
odbywajgca sie niemal od 50 lat, czy odbywajgca sie réwniez od blisko 50 lat (w cyklu trzyletnim),
obecnie miedzynarodowa konferencja ,Underground Infrastructure of Urban Areas ”.

Nowa inicjatywa Wydziatu na rzecz budowania wiezi z partnerami z otoczenia gospodarczego
s regularne spotkania Dziekana z przedstawicielami réznych przedsiebiorstw budowlanych,
majgce forme debaty z pracownikami specjalizujgcymi sie w obszarze dziatalnosci danego
przedsiebiorstwa. Spotkania majg dodatkowo walor edukacyjny, poniewaz odbywajg sie przy
udziale studentéw, ktdrzy w ten sposdb poszerzajg wiedze o zawodzie inzyniera budownictwa.

Tradycyjng formg wspomagajgcy wspotprace z otoczeniem gospodarczym sg prowadzone
przez Wydziat studia podyplomowe oraz specjalistyczne szkolenia tworzgce system ustawicznego
ksztatcenia osdb pracujgcych w obszarze budownictwa.

Wydziat wspodtpracuje z organizacjami naukowymi i uczelniami wyzszymi oraz z krajowymi

i zagranicznymi o$rodkami badawczymi i naukowymi. Wyrazami tej wspotpracy sg miedzy innymi:

e udziat pracownikdw Wydziatu w dziatalnosci réznych sekcji i grup problemowych Komitetu
Inzynierii Lagdowej i Wodnej PAN, Komisji Budownictwa PAN, Akademii Mtodych Uczonych
PAN, radach naukowych instytutéw badawczych (np. Instytutu Badawczego Drég i Mostow,
Instytutu Kolejnictwa),

o aktywnos$é pracownikow Wydziatu w réznych gremiach naukowo-technicznych tworzacych
normy, wytyczne i zalecenia, o charakterze miedzynarodowym lub krajowym,

e wspdtdziatanie z innymi osrodkami krajowymi w pozyskiwaniu i realizacji wspdlnych
projektéw badawczych i badawczo-rozwojowych (np. w ramach programéw finansowanych
przez NCBIR jak Gospostrateg, Techmastrateg czy Program Badan Stosowanych),

e kontakty i wspétpraca z zagranicznymi osrodkami badawczymi (np. ze Srodowiskiem
naukowo-badawczym w Japonii w zwigzku z nowym typem mostéow hybrydowych),

e dziatalno$é publikacyjna pracownikow Wydziatu ze wspétudziatem badaczy z innych
krajowych osrodkédw naukowych lub z zagranicy,

o wyktady i wizyty studyjne pracownikdw w zagranicznych uniwersytetach lub instytucjach,

e kooperacja z piecioma prestizowymi uniwersytetami europejskimi w ramach programu
STRAINS (Erasmus Mundus Joint Master Degree in Advanced Solid Mechanics),

e przynaleznos¢ Wydziatu do europejskich stowarzyszen AECEF (Association of European Civil
Engineering Faculties) i EUCEET (European Civil Engineering Education and Training
Association) oraz zwigzana z tym dziatalno$¢ miedzynarodowa w zakresie promowania
dobrych praktyk w ksztatceniu na wydziatach budownictwa w wyzszych szkotach
technicznych.
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Pracownicy Wydziatu aktywnie uczestniczg w dziatalnosci réoznych krajowych stowarzyszen
zawodowych zwigzanych z budownictwem, petnigc nierzadko odpowiedzialne funkcje na
szczeblu regionalnym lub krajowym. Udzielaja sie w organizacjach naukowo-technicznych
i towarzystwach naukowych skojarzonych z dyscypling naukowsg inzynieria Igdowa, geodezja
i transport. Wyrdzniajgcy sie pracownicy sg cztonkami organizacji miedzynarodowych.

Ciatem doradczym wspierajgcym dziatania Wydziatu na rzecz jego rozwoju jest Rada
Spoteczna, w ktérej sktad wchodzg prezesi przedsiebiorstw budowlanych z regionu Dolnego
Slaska lub ich przedstawiciele, przewodniczacy regionalnych oddziatéw PZiTB i SITK RP oraz
przewodniczgcy DOIIB. Szczegdlnie istotne znaczenie ma wspoétdziatanie z Radg Spoteczng
w obszarze ksztatcenia, na rzecz integracji programoéw studiow z wymaganiami i oczekiwaniami
rynku pracy.

Wydziat dziata na rzecz spotecznosci regionu, nie tylko poprzez wykonywanie prac
ekspertyzowych i ustugowych w obszarze budownictwa, ale takze przez popularyzacje wiedzy
budowlanej, w tym wspodtprace ze szkotami $rednimi z regionu Dolnego Slaska. W celu
zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku edukacyjnym, naukowym i badawczo-wdrozeniowym,
Wydziat popularyzuje swojg oferte dydaktyczng i badawczg, indywidualne osiggniecia naukowo-
badawcze i dydaktyczne pracownikdw oraz sukcesy studentéw i doktorantdw. Ten obszar
dziatalnosci bedzie rozszerzany, poniewaz gtéwnymi srodkami komunikacji zewnetrznej byty do
tej pory strona internetowa Wydziatu z podstronami katedr oraz udziat w akcjach promocyjnych
organizowanych przez Uczelnie.

Kierunki rozwoju

1. Budowanie rozpoznawalnosci i reputacji Wydziatu w przestrzeni naukowej, badawczej
i edukacyjnej, przez aktywne promowanie oferty i osiggniec z podkresleniem ich wptywu na
spoteczenstwo i gospodarke, z wykorzystaniem réznych kanatéw komunikacji zewnetrznej.

2. Wzmacnianie relacji z otoczeniem gospodarczym, samorzadem i stowarzyszeniami
zawodowymi, organizacjami naukowo-technicznymi i towarzystwami naukowymi, opartych
na zaangazowaniu, wzajemnym zaufaniu oraz rzetelnych dziataniach ukierunkowanych na
realizacje celdw wspdlnych i wspierajgcych cele odrebne partneréw.

3. Zwiekszenie aktywnosci Wydziatu i indywidualnego zaangazowania pracownikow w zakresie
nawigzywania i utrwalania kontaktdw z badaczami i osrodkami naukowymi z zagranicy,
w celu poszerzenia wspotpracy miedzynarodowej w obszarze badan i edukacji.

4. Poszukiwanie partnerstw i rozwijanie przyjaznych, trwatych wiezi z wydziatami budownictwa
w innych polskich uczelniach wyzszych oraz z krajowymi instytutami badawczymi zwigzanymi
z budownictwem.

5. Ksztattowanie wizerunku Wydziatu w przestrzeni spotfecznej, jako krajowego lidera
wsréod wydziatéw ksztatcgcych na kierunku budownictwo oraz jednostki akademickiej
specjalizujgcej sie w zakresie wdrazania innowacyjnych technologii w budownictwie,
dysponujgcej wysoko wykwalifikowang kadrg i zaawansowang nowoczesng aparaturg
badawcza.
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Dziatania podstawowe

1.

10.

Systematyczne budowanie bazy danych dotyczacych kluczowych obszaréw dziatalnosci
Wydziatu, w celu utatwienia dziatan promujgcych oferte, osiggniecia oraz zasoby w sferze
edukacji i badan. Intensyfikacja dziatan promocyjnych.

Dostosowanie kanatéw komunikacji zewnetrznej do biezacych oczekiwan i potrzeb
otoczenia, zarzadzanie przekazywanymi tresciami i systematyczna ich aktualizacja.
Kontynuacja dotychczasowych, dobrze funkcjonujacych i popartych doswiadczeniem form
utrzymywania relacji z partnerami gospodarczymi.

Wspieranie inicjatyw liderow zespotdw badawczych i indywidualnych aktywnosci
pracownikdéw, zmierzajacych do umacniania i rozwijania kontaktdw z szeroko pojetym
krajowym srodowiskiem budowlanym, w szczegdlnosci z otoczeniem gospodarczym.
Aktywny udziat w dziataniach Uczelni realizowanych w ramach struktur europejskiej sieci
Unite!, poszukiwanie i podejmowanie wtasnych drég rozwoju wspdtpracy miedzynarodowej,
prowadzacej do wspdlnych badan w obszarze budownictwa oraz umiedzynarodowienia
procesOw ksztatcenia na Wydziale.

Otwartos¢ na nawigzywanie kontaktéw z badaczami polskimi i zagranicznymi
reprezentujgcymi inne dyscypliny naukowe, w celu utatwienia badan interdyscyplinarnych
wnoszgcych nowg jakosé wiedzy w dyscyplinie inzynieria Igdowa, geodezja i transport.
Podejmowanie inicjatyw taczacych spotecznosci wydziatéw budownictwa polskich uczelni
wyzszych, w tym studentow.

Wzmacnianie wiezi z krajowymi i zagranicznymi wydziatami budownictwa, ufatwiajgcych
wymiane kadry akademickiej i studentdw.

Zwiekszenie zaangazowania we wspétprace ze szkotami ponadpodstawowymi, promujaca
Woydziat jako lidera krajowego w ksztatceniu wyzszym na kierunku budownictwo.
Wspdtdziatanie z organizacjami naukowo-technicznymi, samorzgdem i stowarzyszeniami
zawodowymi, w zakresie popularyzacji wiedzy budowlanej w spoteczenstwie i podnoszenia
prestizu zawodu inzyniera budownictwa.

2.4. Spotecznosc

— kluczowy obszar strategiczny obejmujacy zagadnienia zwigzane z szeroko rozumiang
spotecznoscig Wydziatu i relacjami wewnatrz tej spotecznosci

Zarzadzanie kapitatem ludzkim i budowanie wspdlnoty

Wydziat Budownictwa Lgdowego i Wodnego jest najwiekszym wydziatem budownictwa

w regionie i jednym z najwiekszych w Polsce. Spotecznos¢ Wydziatu liczy okoto 2 300 oséb

tworzgcych wewnetrznie zréznicowang grupe, w ktérej sktad wchodza: nauczyciele akademiccy

(165 oséb), pracownicy administracji i wsparcia inzynieryjno-technicznego (45 oséb), doktoranci

(45 oséb), studenci studidw stacjonarnych, niestacjonarnych i podyplomowych (2 040 oséb) oraz

stypendysci miedzynarodowego programu STRAINS (5 oséb). W szerszym ujeciu, do spotecznosci

Wydziatu nalezg tez pracownicy emerytowani oraz absolwenci kilkudziesieciu rocznikéw studiow.
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Spoteczno$¢ Wydziatu jest jego najcenniejszym kapitatem, ktdry daje szanse rozwoju oraz
pozwala konkurowaé na rynku edukacyjnym i badawczym. W zarzadzaniu kapitatem ludzkim
Wydziat kultywuje wieloletnig tradycje stosowania dobrych obyczajow akademickich
i budowania wspdlnoty wydziatowej z poszanowaniem réznorodnosci jej cztonkéw oraz ich
indywidualnych potrzeb i aspiracji. Zgodnie z przyjetg strategia Uczelni, przestrzegane sg wartosci
podstawowe takie jak godnos¢ ludzka, demokracja, praworzadnos¢, wiaczenie spoteczne, troska
o Srodowisko na rzecz przysztych pokolen oraz wolnos¢ akademicka.

Struktura organizacyjna i kultura zarzadcza Wydziatu uwzglednia dobre praktyki
wypracowane przez 78 lat jego istnienia. Decyzje wptywajgce istotnie na sposéb funkcjonowania
Wydziatu sg podejmowane kolegialnie przez zespét dziekanski poszerzony o przewodniczgcego
wtasciwej rady dyscypliny naukowej oraz kierownikéw katedr, z uwzglednieniem opinii Rady
Woydziatu. Decyzje w sprawach biezgcych sg podejmowane przez zespdt dziekanski lub przez
Dziekana po konsultacji z wiasciwymi prodziekanami. Wszystkie decyzje sg przed podjeciem
konfrontowane z aktualng sytuacjg finansowg Wydziatu, przy czym priorytetem jest zachowanie
stabilnosci finansowej. Przy podejmowaniu decyzji personalnych stosowane sg zasady
obiektywizmu, réwnego traktowania i maksymalnej przejrzystosci z zachowaniem wymagane;j
w sprawach osobowych poufnosci. Szczegdétowe procedury zarzadzania sg dostosowywane do
biezgcych przepiséw ustawowych i wewnetrznych przepiséw uczelnianych.

Kadra zarzagdcza Wydziatu ma $wiadomos¢ wagi procesu budowania wspdlnoty wydziatowe;.
Wzmacnianie wiezi tgczacych wspdlnote powoduje wzrost zaangazowania pracownikéw, ich
motywacji i determinacji do osiggania celéw wspdlnych i indywidualnych. W konsekwencji rosnie
nie tylko poczucie przynaleznosci do wspdlnoty, ale i konkurencyjno$é Wydziatu.

Wzmacnianiu wiezi we wspdlnocie wydziatowe] dobrze stuzg stosowane od wielu lat
dziatania: coroczne spotkania integracyjne, zebrania kadry akademickiej (np. rozpoczynajace
kolejne semestry), tematyczne seminaria, uroczystos$ci inauguracji roku akademickiego lub
wreczania dyplomow, itp. Coroczny cykl spotkan zostat zaburzony przez pandemie Covid-19.
Dtugotrwata izolacja, praca zdalna i ksztatcenie on-line ostabity wiezi wspdlnotowe.

Po okresie pandemii Wydziat podjat dziatania zmierzajgce do odbudowy trwatych wiezi
taczacych jego spotecznosé. Wznowiono uroczystosci wydziatowe w zwyktym stacjonarnym
trybie. Przeprowadzono cykl spotkan wtadz Wydziatu z pracownikami poszczegdlnych katedr
w celu wymiany informacji i opinii na temat spraw biezgcych, w tym stanu dydaktyki i badan
naukowych po pandemii. Zorganizowano dla pracownikéw seminarium wyjazdowe na temat
metod doskonalenia jakosci ksztatcenia i kondycji naukowej Wydziatu. Wzmozono wspotprace
z wydziatowym samorzgdem studenckim w celu zaktywizowania studentéw do dziatan poza
edukacyjnych wzmacniajgcych wiezi kolezenskie.

Bardzo waznym elementem spajajagcym spotecznos$é wydziatowq jest wspodtdziatanie przy
pokonywaniu przeszkdd i satysfakcja z osiggnietych sukcesdw — indywidualnych i catej
zbiorowosci. Z tego wzgledu, na Wydziale sg rozpowszechniane wszelkie informacje docierajgce
od pracownikow, studentow i doktorantow, dotyczgce ich indywidualnych i zespotowych
osiggniec. Informacje sg przekazywane na posiedzeniach Rady Wydziatu, a wazniejsze z nich s3
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zamieszczane na wydziatowej stronie internetowej. Na posiedzeniach Rady, zebraniach

pracownikdéw i spotkaniach z samorzadem studenckim sg przekazywane informacje o biezacych

trudnosciach w funkcjonowaniu Wydziatu i proponowanych sposobach ich przezwyciezania.

Uwspdlnianie probleméw dziata stymulujgco, uruchamia kreatywnos$¢ cztonkéw spotecznosci

i zwieksza poziom ich utozsamiania sie z Wydziatem.

Kierunki rozwoju

1.

Wzmacnianie wspdlnoty pracownikéw, doktorantéw i studentow, opartej na wspoétdziataniu,
otwartosci, wzajemnym szacunku i zaufaniu oraz zaangazowaniu w rozwoj Wydziatu.
Budowanie szerokiej wspdlnoty, witgczajagcej absolwentéw Wydziatu, pracownikéw
emerytowanych, statych partneréw ze srodowiska naukowego i gospodarczego .
Ksztattowanie przyjaznego, pozytywnego Srodowiska pracy, wspierajacego i integrujgcego,
promujgcego kreatywnos¢ i rozwdj zawodowy pracownikéw, akceptujacego réznorodnosé
predyspozycji, zainteresowan i postaw (w granicach prawa).

Doskonalenie form pracy zespofowej ukierunkowanej na sukces, wzajemng inspiracje,
poszerzanie horyzontéw, korzy$é ptynacg z synergii odrebnych osobowosci. Wspieranie
indywidualistow w pracy badawczej.

Szersze witgczanie studentdw i doktorantéw w zycie Wydziatu — np. zasieganie opinii lub
pomocy w rozwigzywaniu doraznych problemdéw organizacyjnych, udziat w organizacji
wydarzen, itp.

Dziatania podstawowe

1.

Kontynuacja dobrych praktyk zwiekszajgcych poczucie przynaleznosci do wspdlnoty

wydziatowej, takich jak: organizacja uroczystosci wydziatowych, corocznych spotkan

integracyjnych, spotkan wtadz Wydziatu z pracownikami katedr, seminariéw lub konferencji

wewnetrznych, itp.

Wdrazanie nowych inicjatyw integrujgcych spotecznos¢ Wydziatu, w tym studentéw

i doktorantéw, np. organizacja regularnych spotkan ,czwartkowych” przeznaczonych na

rozne cele, np.:

e informacyjne (debata z wiadzami Wydziatu),

e wilgczajgce (autoprezentacje nowych cztonkdéw spotecznosci, w szczegdlnosci osob
Z zagranicy),

e promujgce doskonatos¢ dydaktyczng lub badawczg oraz osiggniecia studentow (wywiady,
prezentacje).

Rozwdj i doskonalenie form komunikacji wewnetrznej (przeptywu informacji), zwiekszenie

udziatu spotecznosci wydziatowej w waznych procesach decyzyjnych wptywajgcych istotnie

na funkcjonowanie Wydziatu (np. przez ankietyzacje).

Szkolenia kadry zarzadczej i liderow zespotéw w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim,

w tym budowania relacji wewnetrznych i rozwigzywania konfliktéw oraz organizacji pracy

zespotowe;j.

Badanie poziomu satysfakcji poprzez ankietyzacje réznych grup interesariuszy.
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6. Prowadzenie dziatan:
e motywacyjnych (zindywidualizowanych — nastawionych na pracownika lub zespdt,
pozytywnych — w formie zachety materialnej lub niematerialnej),
e doceniajgcych osiggniecia, kreatywnos¢ lub zaangazowanie (celebracja sukcesow,
nagrody i wyréznienia — materialne lub niematerialne),
e wspierajacych (np. helpdesk),
e otwierajgcych (otwarcie na zmiany i innowacje, przezwyciezanie oporéw i biernosci),
e zwiekszajgcych dostepnosc (osobom ze szczegdlnymi potrzebami).
7. Zwiekszanie udziatu kadry akademickiej, doktorantéw i studentéw w pracach
organizacyjnych na rzecz Wydziatu, np. przez powotywanie doraznych zespotéw roboczych.
8. Zacie$nianie wspotpracy Wydziatu z samorzgdem studenckim, studenckimi kotami
naukowymi i doktorantami, docenianie aktywnosci studentéw i doktorantéw.
9. Stwarzanie doktorantom warunkoéw do dziatan integrujgcych ich grupe. Prowadzenie dziatan
wzmacniajgcych poczucie przynaleznosci doktorantéw do Wydziatu.

2.5. Infrastruktura

— kluczowy obszar strategiczny obejmujacy zagadnienia zwigzane z zasobami
materialnymi i technologicznymi Wydziatu

Baza lokalowa, infrastruktura dydaktyczna i badawcza

Gtéwna siedzibg Wydziatu jest budynek C-7 znajdujacy sie na terenie gtéwnego kampusu
Politechniki Wroctawskiej. W budynku mieszczag sie pomieszczenia biurowe administracji,
sekretariat Wydziatu i biuro Dziekana, pokoje pracownikéw 3 katedr oraz wiekszos¢ sal
dydaktycznych, ktérymi dysponuje Wydziat, w tym 2 pracownie komputerowe. Do budynku
przylega duza hala laboratoryjna z pomieszczeniami dla pracownikdw inzynieryjno-technicznych
i salami dydaktycznymi do prowadzenia zajec laboratoryjnych. Ponadto Wydziat zajmuje jeszcze
3 budynki —w catosci budynek H-3 i czesciowo budynek D-2, oba potozone w sgsiedztwie budynku
C-7, oraz budynek L-1, ktéry jest skomunikowany kolejkg linowg z gtdwnym kampusem.
W kazdym z wymienionych budynkéw miesci sie jedna katedra z przynaleznym zapleczem
laboratoryjnym, kilka sal dydaktycznych oraz 1 lub 2 pracownie komputerowe.

Zaplecze dydaktyczne obejmuje tacznie 40 sal dydaktycznych, w tym 12 sal laboratoryjnych
i 6 pracowni komputerowych oraz 6 sal wyktadowych — 3 s$redniej wielkosci mieszczgce od 90 do
120 0so6b i 3 mniejsze na 50 do 70 osdb. Pozostate sale o pojemnosci od kilkunastu do 40 oséb sg
przeznaczone na zajecia seminaryjne, projektowe i ¢wiczeniowe. Zdecydowana wiekszos¢ sal
dydaktycznych jest wyposazona w rzutniki multimedialne, w pracowniach komputerowych jest
dostepne specjalistyczne oprogramowanie. Wydziat dysponuje mobilnymi systemami do
wideokonferencji (12 zestawdw), ktére mogg stuzy¢ do przekazu on-line wyktadow lub innych
zaje¢ prowadzonych w salach dydaktycznych. Kadra nauczycielska zostata wyposazona
w nowoczesne tablety Microsoft Surface Pro z dotgczong klawiaturg i piérem swietlnym, ktére sg
wykorzystywane w nauczaniu.
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Sale dydaktyczne i inne pomieszczenia, ktorymi dysponuje Wydziat, oraz ich wyposazenie sg
utrzymywane w dobrym stanie technicznym a w razie potrzeby sg odnawiane. W 2021 roku
rozpoczat sie kompleksowy remont budynku C-7 i przylegtej hali laboratoryjnej, finansowany ze
Srodkéw ministerialnych i srodkéw wifasnych Uczelni, w zwigzku z czym budynek zostat
tymczasowo wytgczony z uzytkowania. Ponowne zasiedlenie budynku C-7 jest planowane
w styczniu 2024 roku.

Na czas remontu administracja Wydziatu zostata przeniesiona do budynku L-1,
a pracownicy katedr do wynajetych pomieszczen w pobliskim biurowcu. Zastepcze sale
dydaktyczne zostaty udostepnione przez Uczelnie z puli sal znajdujgcych sie w jej dyspozycji,
w tym w dyspozycji innych wydziatdw. Mimo ucigzliwosci zwigzanych z 3-letnim remontem
budynku C-7, Wydziat wypetniat sprawnie swoje funkcje, dbajgc w szczegdlnosci o prawidtowosé
procesow zwigzanych z dydaktyka i jakos¢ ksztatcenia.

Infrastruktura badawcza Wydziatu jest zorganizowana w formie laboratoridow dziatajgcych
w strukturach poszczegdlnych katedr. Laboratoria w wiekszosci nie sg formalnie wydzielonymi
komérkami organizacyjnymi katedr, poza trzema najwiekszymi, ktérymi s3: Laboratorium
Badawcze Obiektéw Infrastruktury Transportowej, posiadajgce certyfikat Polskiego Centrum
Akredytacji, oraz Laboratorium Konstrukcji Budowlanych i Laboratorium Materiatéw
Budowlanych.

Laboratoria badawcze dziatajgce przy katedrach sg wyposazone w zaawansowang aparature
badawczg. Przyktadami takiej aparatury sg np.: mobilny zestaw do monitorowania drgan
konstrukcji, stanowisko do badan elementdw konstrukcji inzynierskich w skali naturalnej, komory
klimatyczne, zestaw do cyfrowej korelacji obrazu (DIC), zestaw do nieniszczacych badan
konstrukcji budowlanych zawierajgcy tomograf ultradzwiekowy i zintegrowany zestaw do
nieniszczacej diagnostyki betonu, urzadzenia do badania morfologii geometrycznej
i mechanicznej mikrostruktur materiatéw niejednorodnych (kompaktowy i wielkogabarytowy
mikrotomograf komputerowy, nanoindenter oraz ultra-nanoindenter), sprzet do badan
wiasciwosci termicznych materiatéw za pomoca techniki laserowej LFA, i inne.

Oproécz wymienionych laboratoriow, na Wydziale dziata dysponujgce unikatowg aparaturg
Laboratorium Badann Nano- i Mikrostruktur Materiatdow Kompozytowych i Konstrukgcji
Inzynierskich, zlokalizowane w Centrum Badawczym Politechniki Wroctawskiej GEO-3EM.
Najnowszym przedsiewzieciem jest interdyscyplinarne Laboratorium Eksperymentalnej Inzynierii
Okulograficznej LET’s GO, ktére powstaje obecnie we wspodtpracy z Wydziatem Architektury
i Wydziatem Podstawowych Problemoéow Techniki, dzieki srodkom otrzymanym z budzetu
konkursu Polytechnica Nova (ogtoszonego w 2022 roku w Politechnice Wroctawskiej).

Aparatura badawcza Wydziatu jest udostepniana doktorantom na potrzeby badan do
przygotowywanych prac doktorskich. Korzystajg z niej tez dyplomanci realizujgcy prace
dyplomowe oraz studenci w trakcie zaje¢ dydaktycznych, pod opieka wyspecjalizowanych
pracownikéw. Aparatura i powierzchnia badawcza, ktdrg dysponuje dana katedra jest dostepna
dla pracownikdow innych katedr, w miare potrzeb i mozliwosci.
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Zbiory biblioteczne Wydziatu sg zgromadzone w Bibliotece Budownictwa zlokalizowane] na

terenie gtdwnego kampusu w budynku D-2, stanowiacej jednostke Biblioteki Politechniki

Wroctawskiej. Pracownicy Wydziatu, doktoranci i studenci korzystajg takze z ustug i zasobdéw

drukowanych Biblioteki Gtdwnej oraz zasobéw elektronicznych w otwartej czytelni naukowej

(Strefie Wolnej Nauki). Politechnika Wroctawska zapewnia spotecznosci Wydziatu dostep do

infrastruktury teleinformatycznej, sportowej i Srodowiskowej, w tym komunikacyjne;j.

Kierunki rozwoju

1.

Doposazanie infrastruktury dydaktycznej i dostosowywanie jej do zmieniajgcych sie potrzeb
dydaktyki, w tym nowo powstajgcych kierunkdw ksztatcenia, w miare posiadanych srodkow
finansowych.

Uelastycznianie dostepu do laboratoriow badawczych funkcjonujgcych przy katedrach
wydziatowych, w celu poszerzenia wspoétpracy miedzy katedrami oraz wspoétpracy z innymi
osrodkami badawczymi w Uczelni i poza Uczelnia.

Doskonalenie metod zarzgdzania aparaturg badawczg, ukierunkowane na efektywne
wykorzystywanie posiadanych zasobow.

Pozyskiwanie grantdw zewnetrznych, w tym aparaturowych, umozliwiajgcych rozwdj
infrastruktury badawczej, oraz racjonalne uwalnianie wtasnych $rodkéw finansowych na
wspomaganie tego rozwoju.

Petniejsze wykorzystanie potencjatu istniejgcej infrastruktury teleinformatycznej, rozwdj
zasobu technologii informatycznych w obszarach badawczych i w sferze ksztatcenia.

Dziatania podstawowe

1.

Monitorowanie biezgcych potrzeb Wydziatu w zakresie zaplecza dydaktycznego i planowanie
rozwoju infrastruktury dydaktycznej w aspekcie przysztych potrzeb.

Pozyskiwanie $rodkéw finansowych na rozwdj infrastruktury dydaktycznej, w tym udziat
w konkursach rozdziatu funduszéow unijnych lub krajowych (np. na rozwdj kapitatu
spotecznego).

Tworzenie bazy danych oraz monitorowanie zasobdéw infrastruktury badawczej Wydziatu,
w uktadzie rodzajowym, stanu technicznego, funkcjonalnym i przynaleznosci obszarowej
w kontekscie podziatu na katedry.

Wypracowanie wspdlnych zasad udostepniania aparatury i powierzchni badawczej,
przynaleznych poszczegdlnym katedrom, pracownikom danej katedry i spoza tej katedry.
Opracowanie strategii tworzenia, utrzymywania i wykorzystywania laboratoriow
akredytowanych oraz laboratoriéw interdyscyplinarnych.

Wykorzystanie technologii teleinformatycznych do tworzenia i rozwoju wirtualnych
laboratoriéw badawczych we wspdtpracy z innymi o$rodkami krajowymi i zagranicznymi.
Szkolenia pracownikdw, w tym inzynieryjno-technicznych i administracji, w zakresie
wykorzystania i ochrony zasobdéw infrastruktury teleinformatycznej Uczelni i Wydziatu.
Tworzenie bazy danych i monitorowanie stanu technicznego zasobdow sprzetowych
i oprogramowania wykorzystywanego w dydaktyce.
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3. Realizacja planu rozwoju

Celem nadrzednym wdrozenia planu rozwoju jest osiggniecie przez Wydziat wartosci
zdefiniowanych szczegétowo w Strategii Politechniki Wroctawskiej pod hastami: doskonatos,
wspotdziatanie i otwartos¢. Dgzenie do osiggniecia wskazanych przez Uczelnie wartosci wptynie
korzystnie na zwiekszenie konkurencyjnosci Wydziatu wobec polskich i zagranicznych jednostek
akademickich dziatajgcych w obszarze budownictwa, pozwoli stworzy¢ przyjazne Srodowisko
pracy wspierajgce rozwdj zawodowy pracownikéw, z poszanowaniem ich indywidualnosci, oraz
zbuduje wspdlnote wydziatowa, dla ktérej wazine sg wartosci podstawowe i wspdlna misja
Uczelni i Wydziatu:

Misja
Badajac, uczac i wspotdziatajgc inspirujemy i wspieramy rozwéj osobowosci, ktére

w oparciu o wiedze i standardy etyczne, wykazujgc wrazliwos¢ na potrzeby spoteczne i globalne
wyzwania, z odwagg i odpowiedzialnoscig ksztattujg przysztosé.

Realizacja planu bedzie polegata na sukcesywnym podejmowaniu i wykonywaniu dziatan
podstawowych w pieciu kluczowych obszarach strategii rozwoju Politechniki Wroctawskiej:
ksztatcenie, badania i innowacje, wspodtpraca z otoczeniem, spoteczno$é, infrastruktura.
Wyszczegdlnione w planie rozwoju dziatania podstawowe sg tak pomyslane, aby byly zgodne
z przyjetymi kierunkami rozwoju Wydziatu oraz odzwierciedlaty model docelowy i cele
strategiczne Uczelni, na miare mozliwosci Wydziatu i z uwzglednieniem jego specyfiki.
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