Zal. nr 4 do ZW 33/2012

WYDZIAL BUDOWNICTWA LADOWEGO I WODNEGO

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Zarzadzanie przedsiewzieciami budowlanymi

Nazwa w jezyku angielskim: Construction project management

Kierunek studiow (jesli dotyczy): budownictwo

Specjalnos¢ (jesli dotyczy): Budowlano-Technologiczna

Stopien studiow i forma: ¥/ 11 stopien*, staejenarna / niestacjonarna *

Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy / wabieralny/ogélnounezelniany *

Kod przedmiotu: BDB020582

Grupa kursow: FAK / NIE*

Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium

Liczba godzin zajec¢ 20

zorganizowanych w Uczelni

(ZZ1)

Liczba godzin catkowitego 108

naktadu pracy studenta

(CNPS)

Forma zaliczenia Egzamin/ | Egzamin / Egzamin / Egzamin / Eezamint
zaliczenie | zaliczenie na | zaliczenie na zaliczenie na | zaliczenie na
na oceng* | ocene* ocen¢* ocene* ocen¢*

Dla grupy kurséw zaznaczy¢

kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS 4

w tym liczba punktow 2,5
odpowiadajaca zajgciom
o charakterze praktycznym
(P)

w tym liczba punktow ECTS 1,0
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego kontaktu
(BK)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I INNYCH
KOMPETENCJI

1. Zna irozrdznia odmienno$¢ obiektow budowlanych — konstrukcji i materiatow, technologii
wznoszenia, organizacji i ekonomiki robdt budowlanych

2. Umie rozpoznac i logicznie ksztattowaé algorytm procesu inwestycyjnego w budownictwie

3. Rozumie pojecie przedsigwziecia budowlanego w dziedzinie inzynierii procesow budowlanych

CELE PRZEDMIOTU

C1. Wyksztalcenie zdolnosci analizy przedsigwzig¢ budowlanych w aspekcie technicznym,
kosztowym, czasowym i legislacyjnym

C2. Nabycie umiejetnosci rozpoznania, rozrézniania i ksztaltowania podstawowych struktur
organizacyjnych przedsiewzig¢ i przedsigbiorstw inzynierskich

C3. Nauczenie rozumienia i potrzeby budowania przez studentdw zespotdéw menedzerskich




zarzadzajacych wspolczesnymi zadaniami inwestycyjnymi — osiggniecie efektu wspotdziatania i

synergii

PRZEDMIOTOWE EFEKTY KSZTALCENIA

Z zakresu wiedzy:

PEK_WO1
PEK_W02

PEK_W03
PEK_W04

Zna i rozumie zasady funkcjonowania rynku budowlanego w projektowaniu, realizacji
i utrzymaniu obiektow budowlanych

Zna i wyr6znia elementy procesu inwestycyjnego w budownictwie wraz z prawami i
obowigzkami jego uczestnikow opisanymi w ustawie Prawo Budowlane

Zna i dostrzega zasady racjonalnego zarzadzania przedsigwzigciem budowlanym

Zna i rozpoznaje powigzania logiczne i czasowe pomiedzy technika i technologia
obiektow budowlanych a organizacjg i zarzagdzaniem zadania inwestycyjnego
polegajacego na ich wznoszeniu

Z zakresu umiejetnosci:

PEK U0l

PEK_U02
PEK_U03

PEK_U04
PEK_UO05

PEK_U06

Umie zbudowac¢ algorytm procesu inwestycyjnego w budownictwie dla przedsigwzigé
budowlanych

Umie opracowac schemat organizacyjny przedsigbiorstwa budowlanego

Umie przeprowadzi¢ przetarg, opracowac oferte i sporzadzi¢ kontrakt inzynierski na
roboty i ushugi budowlane

Umie stosowac praktyczne procedury zarzadzania zadaniami inwestycyjnymi wg
Prawa Budowlanego i standardow menedzerskich

Umie modelowac rzeczowo i finansowo procesy budowlane narzgdziami do
harmonogramowania i wyznaczania krzywej ,,S”

Umie zastosowa¢ wymagania podstawowe w budownictwie oraz przepisy o
dopuszczeniu wyrobdéw budowlanych do ich obrotu i zastosowania w budownictwie

Z. zakresu kompetencji spolecznych:

PEK KO1 Potrafi samodzielnie opracowac i przedstawi¢ zagadnienie problemowe w sposob
zachecajacy cata grupe do wspoldziatania
PEK K02 Potrafi wspoéldziata¢ w grupie jako zespole menedzerskim o réznych doswiadczeniach
i osobowosciach oraz umiejetnosciach, kompetencjach w sposob prowadzacy do
osiggnigcia wyznaczonego celu inwestycyjnego
PEK K03 Dazy do ksztattowania kompetencji menedzerskich w budowlanym procesie
inwestycyjnym
TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl
Suma godzin
Forma zajec€ - ¢wiczenia Liczba godzin
Cwl
Suma godzin
Forma zajec - laboratorium Liczba godzin
Lal
Suma godzin
Forma zaje¢ - projekt Liczba godzin
Prl

Suma godzin




Forma zaje¢ - seminarium

Liczba godzin

Sel

WPROWADZENIE (cel, zakres i program seminarium, podziat grupy na
zespoly seminaryjne, wybdr tematow, forma zajec, literatura podstawowa i
uzupetniajgca, prasa Menedzera, zasady zaliczen, terminologia
anglojezyczna, symulacja intuicyjna)

2

Se2

PROCES INWESTYCYJNY W BUDOWNICTWIE i STRUKTURY
ORGANIZACYINE PRZEDSIEWZIEC INZYNIERSKICH (znane modele
organizacji firm budowlanych i proceséw inwestycyjnych; dynamika
procesu inwestycyjnego w kosztowo — czasowo — jakosciowym ,,trojkacie
Kerznera”; jego uczestnicy w $wietle Prawa Budowlanego i standardow
zachodnich; rola Menedzera Projektu w biznesie budowlanym)

Se3

RACHUNKOWOSC 1 ZARZADZANIE FINANSAMI BUDOWLANYMI
(ocena efektywnos$ci inwestycji podstawowymi parametrami NPV i IRR,
techniki dyskonta; wskaznikowa analiza sytuacji ekonomiczno — finansowe;j
firmy budowlanej; preliminarz budowy - ewidencja, kalkulacja i rozliczanie
kosztow; sprawozdawczo$¢ finansowa — aktywa, pasywa, bilans, raport
roczny; kapitalizacja spotek branzy budowlanej na gietdach $wiatowych)

Se4

ZARZADZANIE JAKOSCIA ORAZ APROBACJA I CERTYFIKACJA
TECHNICZNA WYROBOW BUDOWLANYCH (system zarzadzania
jakoscig ISO 9001; wymagania podstawowe w Prawie Budowlanym;
procedury aprobacyjne i certyfikacyjne — dowolnos¢ i obligatoryjnosé
postepowania; przygotowanie i analiza dokumentacji zwigzanej z
dopuszczeniem wyrobow budowlanych do obrotu i zastosowania na rynku
budowlanym — normy zharmonizowane, aprobaty techniczne, certyfikaty na
zgodnos¢ z AT i PN, deklaracje zgodnosci, jednostkowe dopuszczenie;
jednostki uprawnione do aprobacji i certyfikacji)

Se5

PRZETARGI I OFERTY W INWESTYCJACH BUDOWLANYCH
(przetargi publiczne oglaszane wedlug Ustawy o Zamowieniach
Publicznych; przetargi niepubliczne w inwestycjach finansowanych ze
srodkéw prywatnych; sporzadzanie oferty na ogloszenie i zapytanie;
wymagane dokumenty przez SIWZ — wadium, opinie, porgczenia i
gwarancje bankowe, wzor umowy, harmonogram rzeczowo — finansowy;
uktad kosztorysowy oferty i rozbicie ceny ofertowe;j)

Seb

NEGOCJACIJE I KONTRAKTY INZYNIERSKIE W BUDOWNICTWIE
(techniki negocjacji przetargowych; listy — ofertowy, intencyjny, odmowny;
standardowe formy kontraktow w aspekcie rozktadu ryzyka stron — FIDIC,
NEC, VOB; przedmiot umowy o roboty budowlane — zakres, cena, termin i
jako$¢; klauzule zasadnicze / warunki ogolne i dodatkowe / szczegbdlne
kontraktow — standardowe zapisy i ,,ukryte putapki”; ubezpieczenia od
odpowiedzialno$ci cywilnej; gwarancje bankowe — ptatnosci, zaliczki,
nalezytego wykonania; gwarancje i rekojmie wykonawcy w okresie
uzytkowania; analiza przypadku: ,, Specyfika Kontraktow w Polsce”)

Se7

PRAKTYCZNE PROCEDURY ZARZADZANIA PROCESEM
BUDOWLANYM (procedury menedzerskie w strukturach PM i GW;
zasady komunikowania si¢ pomi¢dzy uczestnikami przedsigwziecia
budowlanego; rodzaje spotkan; protokoly negocjacji, uzgodnien
przedkontraktowych i narad na budowie; ocena i wybor projektantow,
konsultantow, podwykonawcéw i dostawcoOw; administrowanie kosztami;
istota BHP w §wietle ubezpieczen; procedury w przypadku zmian zakresu
robot; raporty postepu i zaawansowania prac, warunki brzegowe inwestycji;
biezaca kontrola wydatkow; analiza przypadku: ,, Historia Pewnej Ramy”)

Sel&

HARMONOGRAMOWANIE W MODELOWANIU PROCESOW
BUDOWLANYCH (harmonogramy rzeczowo — finansowe; metody
komputerowego wspomagania harmonogramowania; standardowe




oprogramowanie do planowania robot w branzy budowlanej —
MICROSOFT PROJECT, PRIMAVERA, PLANISTA; podstawowe zasady
/ warunki brzegowe tworzenia dobrego harmonogramu i jego uaktualnianie;
formy graficzne — harmonogramy liniowe, cyklogramy i sieci zaleznosci;
kamienie milowe inwestycji, wczesne i pézne terminy rozpoczecia i
zakonczenia robdt; praktyczny sens sprzezen czasowych i $ciezki
krytycznej; ¢wiczenie: ,, Budzet a harmonogram inwestycji” )

Se9

KONTROLA, NADZORY I ODBIORY ROBOT BUDOWLANYCH 2
(prawa, obowiazki i zadania Inwestora, Projektanta, Inspektorow Nadzoru
Inwestorskiego i Nadzoru Autorskiego, Kierownika Budowy,
Wykonawcow 1 Menedzera Projektu w calym procesie budowlanym;
Nadzor Budowlany i organy kontroli budowy — Panstwowa Straz Pozarna,
Panstwowa Inspekcja Pracy, Ochrona Srodowiska, Inspekcja Sanitarna; rola
Inwestora w uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie; ,,samowole”
budowlane i nowelizacja Prawa Budowlanego; symulacja: ,, Wywiad z
uczestnikiem procesu inwestycyjnego w budownictwie”)

Sel0

ZAKONCZENIE (3 kompetencje menedzerskie; ankieta, zapytania, 2
zaliczenia, wpisy; promocja na ,,Junior Project Manager”)

Suma godzin 20

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

NI1.
N2.

N3.
N4.

syntetyczne przedstawienie problemu w postaci planu, programu i konspektu spotkania
zapoznanie z literaturg wlasna, nie publikowana — dokumentacja, raporty, opracowania,
protokoly, oferty, kontrakty...

prezentacje autorskie, multimedialne, warsztaty, symulacje, analizy przypadkow
dyskusja, argumentacja, wyrazanie pogladéw, wnioski, synteza

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Oceny

(F — formujaca ksztalcenia
(w trakcie semestru),
P — podsumowujaca

(na koniec semestru)

Numer efektu Sposdb oceny osiagniecia efektu ksztalcenia

F1 (seminarium) PEK W01 Obowiazkowe konsultacje i rozpoznanie

PEK W02 literatury
PEK W03
PEK W04

F2 (seminarium) PEK W01 Dobdr literatury praktycznej / dokumentacji

PEK W02 technicznej
PEK W03
PEK W04
PEK UO01
PEK U02

F3 (seminarium) PEK WO01 Oryginalno$¢ pomystu zespolu na opracowanie i

PEK W02 prezentacje zagadnienia
PEK W03
PEK W04
PEK_UO01
PEK_U02
PEK _U04
PEK U05

F4 (seminarium) PEK:KOI Aktywna forma prezentacji

PEK K02




PEK K03

F5 (seminarium) PEK K01 Zwiezlo$¢ prezentacji i synteza wnioskow

F6 (seminarium) PEK W01 Konspekt jako przewodnik do rozwazanej
PEK W02 tematyki

PEK_WO03
PEK W04
PEK_UO01
PEK U02

P = 0,1xF1+0,05xF2+0,2xF3+0.4xF4+0.2F5+0,05F6

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] ,,FIDIC Conditions of Contract for Works of Civil Engineering Construction”. Federation
Internationale des Ingenieurs-Conseils, Fourth Edition 1987, Reprinted 1988 with editorial
amendments. First Edition 1999, Reprinted 2004 as English — Polish Edition.

[2] Kerzner H. ,,Project Management”. Van Nostrand Rein Comp., 1984

[3] Marciniak S. ,,Elementy Ekonomii dla Inzynierow”. WN PWN, 1994.

[4] ,,Prawo Budowlane. Ustawa z dnia 7 VII 1994”. Nowelizacja z dnia 27 wrze$nia 2005.

[5] Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. ,,W sprawie warunkow

technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie” - Dz. U. nr 75 z 15
czerwca 2002 r., poz. 690.

[7] Ustawa ,Prawo Budowlane” z dnia 7 lipca 1994 r. — Tekst jednolity Dz. U. z 2006 nr 156, poz.
1118 z pdézniejszymi zmianami.

[8] Ustawa ,,Prawo Zamowien Publicznych” z dnia 29 stycznia 2004 r. - Tekst jednolity Dz. U. z
2007 nr 223, poz. 1655 z pdzniejszymi zmianami.

[9] Werner A. W., Zarzadzanie w procesie inwestycyjnym, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2008

[10] ,,Zarzadzanie Firmg”. Praca Zbiorowa. PWE, 1995.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] ,Kierowanie Budowa i Projektem Budowlanym”. Praca Zbiorowa. WEKA, 2000.
[2] Nowicki K. ,,Organizacja i Ekonomika Budowy”. PWr, 1992.

[3] Procedury ,,System Zarzadzania Jakos$cig wg PN-ISO 9001” — wydawnictwa wlasne na
podstawie PN-ISO 9001 ,,Model zapewnienia jako$ci w projektowaniu, pracach rozwojowych,
produkcji, instalowaniu i serwisie”. PKN, Warszawal996

[4] Project Management Ltd. ,,PM Ltd Procedures Manuals”. Issue with latest amendments. PM Ltd.
Dublin / Cork, 1998.

[5] Warunki techniczne wykonania i odbioru rob6t budowlanych. Verlag Dashofer,
Warszawa 2004.

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ZAKEAD, INSTYTUT, ADRES E-MAIL)

dr inz. Jarostaw Konior, Zaktad Technologii i Zarzadzania w Budownictwie,
Jarostaw.Konior@pwr.wroc.pl

CZY.ONKOWIE ZESPOLU DYDAKTYCZNEGO (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

dr inz. Andrzej Czempik, Zaktad Technologii i Zarzadzania w Budownictwie,
Andrzej.Czemplik@pwr.edu.pl




MACIERZ POWIAZANIA EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU
Zarzadzanie przedsiewzieciami budowlanymi - seminarium
Z EFEKTAMI KSZTALCENIA NA KIERUNKU budownictwo

I SPECJALNOSCI Budowlano-Technologicznej

Przedmiotowy Odniesienie przedmiotowego Cele Tresci Numer
efekt efektu do efektéw ksztalcenia przedmiotu*** | programowe®*** narzedzia
ksztalcenia zdefiniowanych dla kierunku dydaktycznego***
studiéw i specjalnosci
(o ile dotyczy)**
Wiedza
PEK W01 |K2 WI10,K2 W11,K2 W12, Co1 Se2, Se2, Se3, N1, N2, N3, N4
K2 WI13,K2 WI14,K2 W15, Se7, Sel0
K2S BTO W17,
K2S BTO WI18,K2S BTO W21
PEK W02 |K2 WI0,K2 W11,K2 W12, Co01 Se2, Se7, Sed, N1, N2, N3, N4
K2 WI13,K2 WI14,K2 W15, Se6, Se7,Se8,
K2S BTO W17, Se9, Sel0
K2S BTO W18,K2S BTO W21
PEK W03 |K2 WI0,K2 W11,K2 W12, Co01 Se2, Se3, Se7, N1, N2, N3, N4
K2 WI13,K2 WI14,K2 W15, Se8, Sel0
K2S BTO W17,
K2S BTO W18, K2S BTO W21
PEK W04 |K2 WI0,K2 W11,K2 W12, Co01 Se2, Se3, Sed, N1, N2, N3, N4
K2 WI13,K2 WI14,K2 W15, Ses, Se6, Se7,
K2S BTO W17, Se8, Se9, Sel0
K2S BTO W18, K2S BTO W21
Umiejetnosci
PEK U01 K2 U01, K2 U02, K2 U03, Co1, C02 Se2, Sed, Se7, N1, N3, N4
K2 U04, K2 U13,K Ul4, Se8, Se9
K2 Ul6,K2S BTO U19,
K2S BTO_U20,K2S BTO _U22,
K2S BTO U23,K2S BTO U24
PEK U02 |K2 U01,K2 U02,K2 U03, Co1, C02 Se2, Se3, Se7, N1, N3, N4
K2 U04, K2 Ul13,K Ul4, Se9
K2 U16,K2S BTO U19,
K2S BTO U20,K2S BTO U22,
K2S BTO U23,K2S BTO U24
PEK U03 |K2 UO01,K2 U02,K2 U03, Co1, C02 Se3, Se4, Ses, N1, N2, N3, N4
K2 U04, K2 U13,K Ul4, Se6, Se7, Se8,
K2 U16,K2S BTO U19, Se9
K2S BTO _U20,K2S BTO U22,
K2S BTO U23,K2S BTO U24
PEK U04 |K2 U01,K2 U02,K2 U03, Co1, C02 Se2, Se3, Sed, N1, N3, N4
K2 U04, K2 U13,K Ul4, Se7, Se8, Se9
K2 Ul6, K2S BTO_U19,
K2S BTO U20,K2S BTO U22,
K2S BTO U23,K2S BTO U24
PEK U05 |K2 U01,K2 U02,K2 U03, Co1, C02 Se3, Se4, Se8 N1, N3, N4
K2 U04, K2 Ul13,K Ul4,
K2 U16,K2S BTO U19,
K2S BTO _U20,K2S BTO U22,
K2S BTO U23,K2S BTO U24




PEK U0O6 |[K2 UO1,K2 U02,K2 UO03, C01, C02 Sed, Se5, Seb, NI, N2, N3, N4
K2 U04,K2 U13,K Ul4, Se7, Se9
K2 Ul6, K2S BTO_U19,
K2S BTO U20,K2S BTO U22,
K2S BTO U23,K2S BTO U24

Kompetencje spoleczne

PEK K01 |[K2 KO01,K2 K02,K2 K03, Co01, C02, C03 Sel — Sel0 N1, N2, N3, N4
K2 K04, K2 K05, K2 K06

PEK K02 |K2 KO01,K2 K02, K2 K03, Co01, C02, C03 Sel — Sel0 NI, N2, N3, N4
K2 K04, K2 K05, K2 K06

PEK K03 |K2 KO01,K2 K02, K2 K03, Co01, C02, C03 Sel — Sel0 N1, N2, N3, N4

K2 K04, K2 K05, K2 K06

** _ wpisa¢ symbole kierunkowych/specjalno$ciowych efektow ksztatcenia

*#% _ 7 tabeli powyzej




